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Principais Indicadores @.
Informacdo financeira consolidada

CTEEP
Resultados (R$ milhdes) 2012 2013
Receita bruta 2.287,20 1.118,30
Receitaliquida 201499 98117
laobuto 139197 n123
BTA 13705 34650
o liguido 84348 3192
Valoradiconado liquido 20914 531,26
Margem (%)
Margem EBITDA 68,0% 35,3%
Margem liguidla 319%  33%
Indicadores financeiros
Ativo total 8.370,92 7.010,70
Patrimonio liqudo 507823 491244
Divida lguidla 2137 63945
Indicadores de mercado
Quantidade de acbes negociadas (mil) 83.390 57.102
Volume financeiro negociado PN (R$ milhges) 356712 188751
Cotacio de fechamentoPNRS) 29 269
lucro liguido por acéo (R$/mil agges) 553 021
Valor de mercado RS mi) 5778521 5211.043
Montante de proventos (dividendos e JCP por competéncia) RS mil) 275282 230000
Indicadores de sustentabilidade
Investimentos ambientais (R$ mil) 43 3,8
Nimerodelesses 200 600
Média de horas de treinamento por colaborador 6875 5453
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CTEEP

0 ano de 2013 representou um grande marco para a
CTEEP e reforcou a nossa conviccao de que a Companhia
possui competéncias diferenciadas para capturar oportu-
nidades de eficiéncia até mesmo em cendrios adversos,
como 0 momento de adaptacao do setor elétrico brasilei-
ro apos a alteracao do regime de contratos para a pror-
rogacao da concessao, respaldada pela Lei 12.783/2013.

As novas regras estipuladas pelo Governo Federal im-
pactaram em questdes reqgulatérias do setor e influen-
ciaram significativamente em nosso negdcio. Nossos
desafios aumentaram, contudo, seguimos reforcando
nosso compromisso de crescimento rentavel, disciplina
na gestdo financeira, exceléncia operacional, praticas
de negdcio sustentaveis e de boa governanca.

O primeiro impacto dessa mudanca exigiu um olhar cri-
terioso para equacionar a queda significativa de receita
e 0s compromissos financeiros advindos dos investi-

1 Titulos de crédito

mentos em andamento. Neste contexto, obtivemos su-
cesso no alongamento do perfil da divida com o resgate
antecipado das debéntures' de curto prazo, a emisséo
de novas debéntures e a contratacdo de financiamento
de longo prazo com o BNDES.

Nosso desempenho operacional apresentou, em 2013,
os melhores indicadores dos Ultimos oito anos, com
o menor indice j& verificado de Energia Nao Suprida.
Além disso, investimos R$ 815,4 milhdes na Compa-
nhia e nas subsidirias controladas e coligadas. Colo-
camos em operacao 50 projetos, com destaque para
a primeira linha de transmissédo do Complexo Madeira,
empreendimento de significativa relevancia para a in-
fraestrutura energética nacional. Inclui também obras
de aumento de capacidade e confiabilidade no Estado
de Séo Paulo, que além de viabilizar o atendimento da
crescente demanda de energia, beneficiardo a realiza-
cao do Mundial em 2014,
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Mensagem da Administragdo ...

No aspecto financeiro, o resultado de 2013 apresenta o
efeitodareducéodareceitaadvindodadecisdode prorro-
gacao do principal contrato de concessao da CTEEP. Nos-
sa receita operacional liquida atingiu R$ 981,2 milhdes,
sendo que, em 2012, registramos R$ 2.015,0 milhdes.
Emrelacdo ao lucroliquido, alcancamos R$ 31,9 milhdes,
comparados aos R$ 843,5 milhdes em 2012.

Como uma organizacdo comprometida com a inova-
cao e exceléncia empresarial, em 2013, a ISA, acionista
majoritario, redefiniu sua visdo para 2020 e promoveu
uma evolucao no desenho organizacional com a cria-
cao da holding que estara dedicada ao alcance desta
visdo e ao crescimento sustentado das subsidiarias,
entre elas a CTEEP. De forma coordenada, buscamos
reafirmar nosso compromisso com a sustentabilidade
por meio de iniciativas relevantes vinculadas aos temas
do Pacto Global, que contribuem para o desenvolvi-
mento da sociedade.

Para 2014, manteremos a disciplina na gestdo de
Nossos recursos e a exceléncia operacional, tendo a
sustentabilidade como principio norteador para cons-
truirmos bases sélidas de crescimento e de resultados
de longo prazo. Também temos a frente importantes
iniciativas, algumas das quais vinculadas ao processo
de prorrogacdo da concessdo, como a indenizacao
pendente dos ativos anteriores a maio de 2000, que
representa um valor expressivo do patriménio liquido
atual e permitird a recuperacdo de nossa capacidade
de crescimento.

Reafirmamos nosso agradecimento aos acionistas pela
sua confianca e apoio nesse cenario de incerteza e aos
nossos colaboradores pelo compromisso, alinhamento
e dedicacdo demonstrados, essenciais para construir o
proximo ciclo de desenvolvimento da Companhia.

Reynaldo Passanezi Filho
Presidente
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CTEEP

Com sede na cidade de Sao Paulo,
a CTEEP esta presente em 16 estados.

Pelo sexto ano consecutivo, a CTEEP publica seu Rela-
torio Anual e de Sustentabilidade. Com periodicidade
anual, este relatério seque as diretrizes da Global Re-
porting Initiative — GRI, versao G3.1, e traz informacdes
sobre 0 desempenho econdmico, social e ambiental da
Companbhia referente ao periodo de 01 de janeiro a 31
de dezembro de 2013. (GRI 3.1; 3.2; 3.3)

Com nivel de aplicacdo B, submetido a verificacdo da
GRI (Application Level Check), o documento contém
58 indicadores de desempenho, sendo 18 referentes
ao Suplemento Setorial de Energia Elétrica, além dos
indicadores de perfil. (verificacdo da GRI em processo)

Os indicadores de desempenho apresentados nes-
te documento referem-se a dados da CTEEP e suas
regionais, ndo contemplando dados das subsidiarias
e controladas, exceto quando indicado. Nao ha limi-
tacdes especificas quanto ao escopo ou ao limite do
relatdrio. Ao longo da publicacdo, serdo informadas,
quando necessario, mudangas no escopo, limite ou
método de medicdo de indicadores e revisdes de da-
dos publicados no reporte de 2012. (GRI 3.6; 3.7; 3.8;
3.9; 3.10; 3.11)

Atenta as melhores praticas de mercado, a Companhia
acompanhou as etapas de revisao e de lancamento da

versdo G4 da GRI, analisou as adaptacdes necessa-
rias a publicacdo e buscou incorporar parte das novas
orientacbes no processo de desenvolvimento do relato-
rio de 2013, especialmente em relagdo a inclusao dos
stakeholders e a materialidade para definicao de con-
tetido. (GRI 3.9)

A definicdo dos temas abordados considera a matriz
de materialidade desenvolvida por meio de pesquisa
que apurou a opinido dos grupos de interesse, em 2013
(Mais informacdes pagina 08 - Consulta aos Grupos de
Interesse). A Companhia também considerou os crité-
rios da Abrasca (Associagdo Brasileira das Companhias
Abertas), a Politica de Comunicacdo de Progresso do
Pacto Global das Nacdes Unidas — ao qual a CTEEP é
signatdria desde 2011 —, o modelo recomendado pela
ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) para ela-
boracdo de relatério anual e de responsabilidade socio-
ambiental do setor elétrico e o balanco social do IBase
(Instituto Brasileiro de Anélises Sociais e Economicas).
(GRI 4.12)

Os dados aqui apresentados foram registrados e mo-
nitorados por meio de softwares de gestao de plane-
jamento dos recursos e humanos, além de outras fer-
ramentas e entrevistas realizadas com a diretoria da
organizacao. (GRI 3.9)
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Sobre este Relatdrio .« .
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Para reportar os indicadores de sustentabilidade, a

CTEEP segue técnicas de medicao e bases de calculos

reconhecidas pelo mercado. Somente os dados finan-

—
1

ceiros sao auditados pela Deloitte Touche Tohmatsu e
sdo apresentados em nimeros consolidados e em reais,
conforme a legislacdo societdria vigente e os padroes
contabeis da IFRS (International Financial Accounting
Standards). A Companhia optou por néo utilizar tabe-
las com a comparacdo do desempenho dos ultimos trés
anos, devido a mudancas na metodologia de célculo de
um ano para o outro, o que afeta a comparabilidade
dos dados. (GRI 3.13)

0O processo de desenvolvimento e definicdo do conted-
do deste relatério é coordenado pelas areas de Comu-
nicacdo, Gestdo Estratégica e pela Diretoria Financeira
e de Relacdes com Investidores, com validacdo final do
presidente, diretores e gerentes. Na compilacdo das in-
formacdes também participam colaboradores de diver-
sas areas e niveis da Companhia.
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A CTEEP busca entender as expectativas de seus pu-
blicos de interesse e incorpora-las em sua estratégia
organizacional. Dessa forma, em 2013, a Companhia
realizou um processo de definicdo da Matriz de Mate-
rialidade que compde o Relatério Anual e de Sustenta-
bilidade.

Em 2013 a CTEEP realizou uma nova consulta aos seus
publicos de interesse para identificar os temas consi-
derados prioritarios para a gestao de seu negdcio e,
assim, planejar o contelido de seu relatorio.

O processo ocorreu por meio de um questionario on
line, desenvolvido com base nas diretrizes da GRI: nos
principios do Pacto Global da ONU; no Mapeamento
de Riscos da CTEEP; e também em um conjunto de
norteadores resultantes de discussées com o grupo
gerencial. Foram consultados a dire¢do, os colaborado-
res, os clientes e os fornecedores da Companhia, e pela
primeira vez, integrantes da ISA, formadores de opinido
do setor elétrico (6rgaos do governo e reguladores) e
membros das comunidades do entorno das operacoes.

0 publico de acionistas também foi consultado, porém,

apresentou numero de participacées inferior ao reco-
mendado pela metodologia proposta, ndo sendo consi-
derado nos resultados da consulta.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013 —
voltar ao indice 1



Colaboradores

)

Meio ambiente

Econémico-financeiro/
Gestao

Relacionamento com
grupos de interesse

A pesquisa foi estruturada em quatro grandes grupos
de temas, sendo eles: Econdmico-Financeiro e Gestao;
Meio Ambiente; Colaboradores; e Relacionamento com
grupos de interesse. Cada um desses temas contem-
plou sete topicos, totalizando, assim, 28 subtemas, que
os participantes tiveram de classificar de acordo com a
percepcao de importancia sobre os assuntos. Os temas
considerados mais relevantes na visdo dos stakeholders
consultados e também na avaliacdo da CTEEP foram:

Colaboradores

. Iniciativas para gestao de conhecimento;
. Desenvolvimento de liderancas;

. Treinamentos para colaboradores.

0 quadro abaixo é uma representacdo grafica da Matriz de Materialidade. Os assuntos alocados na area supe-

CTEEP

Meio ambiente

. Politicas, programas e praticas de protecao ambiental;

. Atendimento a requisitos para obtencdo de licencas;

. Identificacdo, monitoramento e gestdo de impactos
provocados pela empresa.

Econdmico-financeiro/Gestéo

. Investimento em acdes preventivas e de melhoria
continua da operacao/manutengdo para aumentar a
eficiéncia;

Relacionamento com grupos de interesse

. Relacionamento com érgdos do governo municipal,
estadual e federal que exercam alguma influéncia so-
bre a organizacao.

rior a direita representam aqueles de maior relevancia para a CTEEP e para seu stakeholders.
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Cada circulo representa um dos 28 topicos apresentados na consulta feita com os stakeholders da empresa.
E cada cor simboliza um grupo de tema. Os temas mais relevantes foram correlacionados a aspectos e indi-

cadores da GRI, que receberam maior destaque no relatério.
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Expandir, operar e manter sistemas de transmissao de energia elétrica com exceléncia na prestagao
de servicos, satisfacdo dos clientes, sustentabilidade ambiental, retorno adequado aos acionistas e
contribuicéo para o desenvolvimento econdmico e social da comunidade.

Em funcéo dos efeitos advindos da Prorrogacdo do Contrato de Concessao 059/2001 na Compa-
nhia e fruto do direcionamento estratégico da ISA 2020, a CTEEP estd em processo de construcdo
de uma nova visdo que possa refletir a realidade atual bem como seja inspiradora para nortear sua
nova fase de crescimento.

Ter a coeréncia entre o discurso e a pratica desenvolvendo atitudes e aces transparentes,
fundamentais para a construcao de relacdes duradouras com todas as partes interessadas.

Buscar continuamente o desenvolvimento sustentavel mediante o
cumprimento dos compromissos estabelecidos com 0s nossos grupos de interesse.

Criar e incorporar novas praticas ou melhorias que contribuam para alcancar os obje-
tivos da Organizacao.

Asseqgurar os padrdes da qualidade em toda a Organizacdo, com intuito de ser reco-
nhecida pelo mercado e agregar valor ao negacio.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013 —
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........................... .
A CTEEP obteve o 2° lugar, dentre as 68 empresas participantes do prémio promovido pelo .
Centro de Integragao Empresa — Escola (CIEE), a Toledo & Associados Pesquisa de Mercado e
Opinido Publica e a Associacao Brasileira de Recursos Humanos — Seccional Sao Paulo — ABRH
- SP. A premiacao aconteceu em 2013.

A Companhia foi reconhecida como uma das 50 Empresas do Bem 2013, pela Revista Isto
E Dinheiro, na categoria Educacdo. O reconhecimento foi fruto do projeto Circuito Cultural,
iniciativa pela qual a CTEEP promove a inclusdo cultural de comunidades, desde 2010. O le-
vantamento, elaborado anualmente, faz uma selecdo das iniciativas e projetos que aliam sus-
tentabilidade ambiental, econdmica e social.

A CTEEP recebeu o selo da Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mer-
cado de Capitais (Apimec) por promover reunides anuais para apresentacao de resultados.
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Perfil
da CTEEP

GRI'2.9, EU4

Ha 15 anos, a Companhia de Transmisséo de Energia
Elétrica Paulista — CTEEP atua no negdcio de transmis-
sao de energia elétrica do Brasil, sendo considerada
uma das principais concessiondrias privadas do setor
no pais. (GRI 2.1; 2.5; 2.6; 2.7; 2.8)

Controlada pelo Grupo ISA (37,8%), a CTEEP é uma
Companhia de capital aberto que conta com o investi-
mento da Eletrobras (35,2%), 0 Governo do Estado de
Sa0 Paulo (6,1%), a Vinci (3,9%), e mais de 61 mil acio-
nistas, entre pessoas fisicas e juridicas. (GRI 2.3; 2.9)

Capital social total

Total
3,9%

-y

17%

37,8%

o ISA Capital do Brasil J Govemno do Estado de Sao Paulo

) Outros

) Eletrobras Vindi Ltda

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013 12 =
voltar ao indice 1



Perfil da CTEEP oo i @'

A ISA

A ISA, diretamente e por meio de suas 33 filiais e subsidiérias, lidera grandes projetos de infraestrutura pro-
movendo o desenvolvimento do continente e dos habitantes da Colémbia, Brasil, Peru, Chile, Bolivia, Equador,
Argentina, Panamé e América Central.

Para isso, concentra suas atividades empresariais na transmissao de energia elétrica, transporte de telecomu-
nicacdes, gestao de concessdes rodovidrias e sistemas inteligentes em tempo real.

Por mais de 45 anos, a empresa tem sido reconhecida pela prestacdo de servicos eficiente e confiavel, respei-
tando os direitos humanos e o meio ambiente, a fim de promover a competitividade e a sustentabilidade regio-
nal, melhorando a qualidade de vida e o desenvolvimento das sociedades em que atua, gracas a uma equipe
de 3.765 trabalhadores altamente qualificados e comprometidos.

No final de 2013, a ISA tinha US$13,3 bilhdes de ativos, US$1,9 hilhGes de receita e lucro liquido de
US$225 milhdes.

A ISA é uma empresa socialmente responsavel, com uma postura ética, séria e comprometida com iniciativas
como o Pacto Global, as Metas de Desenvolvimento do Milénio e as mudangas climaticas, criando valor para
0s seus stakeholders, as empresas e as geracoes futuras.

Eletrobras

A Eletrobras atua nas areas de geracdo, transmissao e distribuicao de energia elétrica, liderando um sistema
composto por 12 subsidiarias, uma empresa de participacdes (Eletrobras Eletropar), um centro de pesquisas
(Eletrobras Cepel) e metade do capital de Itaipu Binacional. A companhia, de economia mista e de capital
aberto, cujo controlador é o governo brasileiro, tem como foco rentabilidade, competitividade, integracéo e
sustentabilidade de seus negdcios.

Considerada a maior companhia do setor de energia da América Latina, a Eletrobras leva energia elétrica,
bem-estar e desenvolvimento para os brasileiros por meio de suas 169 usinas hidrelétricas, térmicas, edlicas e
termonucleares, mais da metade das linhas de transmissao do Brasil e seis empresas distribuidoras.

Com sede em Sao Paulo, seus principais clientes sdo ou-
tras concessionarias de servico publico de energia, assim
como distribuidoras de energia e consumidores livres. A
Companhia conta com cinco Regionais instaladas em ci-
dades paulistas (Cabrelva, Taubaté, Bauru, Jupié e Sao

Paulo), um Centro de Operacéo de Transmissao (COT) em
Jundiai e um Centro de Operacéo de Retaguarda (COR)
em Cabrelva. Além disso, possui 106 subestagoes locali-
zadas no Estado de Sdo Paulo, com tensdo de até 550 kV,
e 30.273 torres de transmissdo. (GRI 2.3; 2.4; 2.7; 2.8)

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013 13 =
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Tal estrutura permite que a Companhia seja responsa-
vel pelo transporte anual de cerca de 30% de toda a
energia elétrica produzida no Pais e aproximadamente
60% da energia consumida na Regido Sudeste, aten-
dendo, também por meio das subsidiarias, em 16 es-
tados: Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao
Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Rondonia, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids, Tocantins, Mara-
nhao, Piaui, Paraiba, Pernambuco e Alagoas.

Em 2013, 141.161 Gigawatts-hora (GWh) de energia
trafegaram pelos ativos da CTEEP, em uma rede for-
mada por 13.516 km de linhas, 18.892 de circuitos e
106 subestacdes, com tensdo de até 550 kV. Essa rede
interliga os pontos de conexao de empresas geradoras
e de outras transmissoras com os clientes livres, e a
rede das distribuidoras, que levam energia aos consu-
midores finais. (GRI 2.8)

(GRI EU4)
Extensdo de linhas e circuitos de transmissao

Tensdo Extensdo de Extensdo de

elétrica linhas (km) circuitos (km)
440 kv 5.092 6.334
ey w3 75
B 50 1418
Bekv s4% 893
sk 133 1485
ook S
o 13516 18892

(deste total, 33 km  (deste total, 74 km
séo de linhas sao de circuitos
subterraneas) subterraneos)

Ao final de 2013, a empresa revisou os nimeros referentes as
extensdes de linhas e de circuitos, com base em registros e do-
cumentos de seus cadastros, o que demandou a correcao dos
dados para ntumeros inferiores aos que foram informados no
relatorio de 2012.

A receita operacional liquida da Companhia, em 2013,
foi de R$ 981,2 milhdes e o lucro liquido de R$ 31,9
milhdes, reducdo significativa em relacdo ao ano an-
terior devido ao efeito da prorrogacéo do contrato de
concessao 059/2001. A empresa manteve seus investi-
mentos em obras de reforcos, autorizadas pela ANEEL;
em melhorias que visam a confiabilidade do sistema e;
em empreendimentos, frutos de leildes da ANEEL, para
concluséo e colocacdo em servicos.

NEGOCIO

A CTEEP tem como objetivo explorar a concesséo do
servico publico de transmissdo de energia elétrica no
Pais, por meio da construcdo, operacdo e manutencao
de subestacdes e linhas de transmisséo. Para tanto,
atualmente, a Companhia controla ou tem participagéo
em oito empresas de transmissao de energia elétrica.
As controladas e coligadas constituem sociedades por
acoes de capital fechado e funcionam em consonancia
com as estratégias de crescimento da Companhia.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013 14 =
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PRESENCA NACIONAL

CONTROLADAS E COLIGADAS

(GRI'2.2; 2.3; 2.8; 2.9; EU4)

Interligacao Elétrica de Minas Gerais (IEMG)
Localizacao: Minas Gerais
Linha de transmissdo: LT 500 kV Neves 1 — Mesquita
Extensao: 172,5 km

Interligacao Elétrica Norte e Nordeste (IENNE)
Localizacao: Tocantins, Maranhdo e Piaui

Linhas de transmissao: LT 500 kV Colinas — Ribeiro Gongalves
C2 e LT 500 kV Ribeiro Goncalves — Sao Jodo do Piaui C2
Extensao: 720 km

Interligacao Elétrica Pinheiros (Pinheiros)
Localizacdo: Sao Paulo

Subestacdes: SE 345/138-88 kV Piratininga I, SE 440/138
kV Mirassol I, SE 440/138 kV Getulina, SE 440/138 kV
Araras e SE 345/138 kV Atibaia Il e SE 345/88 kV Itapeti
Linha de transmissdo e Seccionamentos: LT 345 kV In-
terlagos — Piratininga II; LT Araraquara — Santo Angelo
440 kV; LT Jupia — Bauru 440 kV; LT Pogos de Caldas —
Mogi das Cruzes 345 kV e LT Jupia — Araraquara 440 kV
Extensdo: 5,9 km

Transformacao: 4.100MVA

Interligacao Elétrica Sul (IESul)

Localizacao: Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana
(projeto grafico - mapa)

Subestacdes: SE 230/138 kV Scharlau e SE 230/69 kV
Forquilhinha

Linhas de transmissao e seccionamentos: LT 230 kV Nova
Santa Rita — Scharlau, LT 230 kV Joinville Norte — Curi-
tiba (previsdo de entrada em operacdo/Marco 14) e LT
230 kV Jorge Lacerda B — Siderdpolis; LT 230 kV Side-
ropolis — Lajeado Grande

Extensdo: 185 km

Transformacéo: 750 MVA

Interligacdo Elétrica Serra do Japi (Serra do Japi)
Localizacdo: Sao Paulo

Subestacées: SE 440/138-88 kV Salto e SE 440/138-88
kV Jandira

Seccionamentos: LT Embu Guacu — Gerdau 440 km e LT
Bauru — Cabretva 440 km

Extensdo: 10,9 km

Transformacao: 1.600 MVA

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013
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Perfilda CTEEP ... ...

Interligacao Elétrica Garanhuns (IEGaranhuns)
Localizaggo: Pernambuco, Paraiba e Alagoas
Subestacées: SE Garanhuns 500/230 kV (600 MVA) e SE
Pau Ferro 500/230 kV (1500 MVA)

Linhas de transmissao e seccionamentos: LT 500 kV Luis Gon-
zaga — Garanhuns; LT 500 kV Garanhuns — Pau Ferro;
LT 500 kV Garanhuns — Campina Grande IIl; LT 230
kV Garanhuns — Angelim [; LT 230 kV Paulo Afonso Il
C4 — Angelim [; LT 230 kV Paulo Afonso Il C2 e C3 —
Angelim I; T 500 kV Luiz Gonzaga — Angelim Il e LT 500
kV Angelim Il — Recife Il

Extensao: 751,1 km

Transformacdo: 2.100 MVA

Interligacéo Elétrica do Madeira (IEMadeira)
Localizacdo: Rondbnia, Mato Grosso, Goids, Minas Ge-
rais e Sao Paulo

Linhas de Transmissdo: +600 kVCC — Coletora Porto Velho
— Araraquara-2; Estacdo Retificadora Porto Velho n° 2,
500 kVCA /+600 kVCC — 3.150 MW, Estacao Inversora
Araraquara n°® 2, £600 kVCC/500 kVCA - 2.950 MW
Extensao: 2.375 km

Transformacao: 6.100 MVA

Evrecy Participacoes Ltda.

Localizacdo: Minas Gerais e Espirito Santo

Subestacées: SE Mascarenhas 230/138 kV (450 MVA)
Linhas de transmissao e seccionamentos: LT 230 kV
Aimorés — Mascarenhas (circuito 1), LT 230 kV Gover-
nador Valadares — Conselheiro Pena e LT 230 kV Con-
selheiro Pena — Aimorés

Extenséo: 154 Km

Transformacao: 450 MVA

PARTICIPACAO DA CTEEP
NAS SUBSIDIARIAS

(GRI'2.2;2.3; 2.9)

A CTEEP é uma Companhia que possui participacdes
societarias, os resultados da controladora refletem
também o desempenho de suas controladas e coli-
gadas. Confira, abaixo, a participacéo acionaria nas
subsidiarias.

| B9 ]
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100%
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100%
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NOVO CICLO DE 30 ANOS

(GRI'1.2)

Em 2013, o Governo Federal sancionou a Lei n° 12.783 de
11/01/2013, consequéncia da Medida Proviséria 591/2012,
que determina a prorrogacdo dos contratos de concess&o
com as empresas de geracdo, distribuicdo e transmisséo
de energia elétrica, visando impulsionar a competitividade
da indUstria brasileira e beneficiar a sociedade por meio
da reducdo das tarifas de energia elétrica.

A nova legislacdo permitiu que a CTEEP prorrogasse,
junto a ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica),
o Contrato de Concessao por um novo ciclo de mais
30 anos a frente da gestdo da concessdo do servico de
transmiss&o no Brasil.

Com a Lei, a CTEEP passou a ser remunerada pelos ser-
vicos de administracdo, operacao e manutencao presta-
dos, o que representou uma reducao de 70% na receita
recebida pela Companhia, impactando o desempenho
econdmico-financeiro da organizagdo em 2013.

Esse marco regulatério representou para Companhia
um desafio, diante da necessidade de uma readequacéo
a0 novo cenario, mas também € visto como uma grande
oportunidade de melhoria e crescimento. (GRI 1.2; 2.9)

Ao longo do ano de 2013, em razdo dessas, a CTEEP
fez uma reavaliacdo da sua estratégia de curto e longo
prazos e reestruturou seu planejamento estratégico.

O resultado deste trabalho compds um novo planeja-
mento estratégico que inclui a renovacdo da Missao e
da Visdo; a restruturacdo do Quadro de Indicadores; e
a estruturacdo de Projetos Estratégicos da Companhia,
sempre alinhados ao Direcionamento Estratégico do
Grupo ISA. O Mapa Estratégico atual continua condi-
zente a estratégia e sera mantido em 2014.

Crescimento sustentavel com foco na rentabilidade e
continua geracdo de valor sdo eixos fundamentais da
estratégia de negdcio da Companhia. Para viabilizar os
desafios de crescimento, a CTEEP investe na otimizacdo
de ativos existentes por meio de reforcos e novas cone-
x6es, e mantém uma disciplina constante de avaliacdo
de oportunidades de aquisi¢des, com a participagao em
leildes de ativos de transmissdo.

Em 2014, o direcionamento corporativo vai integrar a
Gestao de Risco com a Gestao Estratégica, visando oti-
mizar os esforcos tanto para mitigar riscos quanto para
atingimento dos objetivos da organizagao.

GESTAO ESTRATEGICA

0 modelo de gestao estratégica da CTEEP segue as di-
retrizes da Visdo, Missdo, Valores, Mapa de Objetivos,
Indicadores, Metas e Projetos da Companhia.

Com uma gestao alinhada e integrada, a Companhia
tem como objetivo obter a melhor anélise sobre o al-
cance de sua estratégia de negdcio, contribuindo para
0 processo de tomada de decisao.

Para alcancar esse resultado, a Companhia conta com
o auxilio de duas importantes ferramentas: a meto-
dologia Balanced Scorecard (BSC) que determina um
mapa estratégico e diversos niveis de indicadores, de
forma a abranger todos os departamentos e consequir
que todos colaborem para o atingimento dos seus ob-
jetivos; e as Reunides de Andlise Estratégica (RAE) pe-
riédicas, com foco no acompanhamento dos projetos
que levam a implantacdo da estratégia tracada, além
da disseminacdo do conhecimento sobre estratégia e
conscientizacdo do papel de todos na realizacdo da
miss&o da CTEEP.
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CRESCIMENTO

Em 2013, a CTEEP investiu R$ 835,3 milhdes em infra-
estrutura. A Companhia iniciou a operacao de 50 novos
empreendimentos e adquiriu novos equipamentos para
as subestacbes, o que resultou no aumento de 1035
MVA de poténcia instalada no sistema elétrico.

Considerando a realizacdo do Mundial de 2014, a CTE-
EP finalizou importantes obras com enfoque no aumen-
to da capacidade e de confiabilidade do sistema elétri-
co de transmisséo de energia. Os investimentos foram
considerados prioritarios pelo Grupo de Trabalho Copa
do Mundo (GT Copa) do Ministério de Minas e Energia
e foram autorizados pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL).

Ao todo, foram nove projetos em reforcos e manuten-
cdo. Entre eles, estd a instalacdo do quarto banco de
transformadores (345-88/138 KV, 400 MVA), na su-
bestacdo (SE) Bandeirantes, em operacdo na zona Sul
da capital paulista, responsavel pelo abastecimento de
importantes pontos da cidade. Nessa subestacdo serdo
investidos R$ 28 milhdes. Na subestacdo (SE) Norte,
regido metropolitana de Sao Paulo, sera investido R$
30,7 milhdes para a instalacdo do quarto banco de
transformadores (345-138/88 kV), que aumentara em

400 MVA a capacidade instalada de transformacao de
energia na regido da Grande Sao Paulo.

Também em 2013, a Interligacdo Elétrica - IE do Ma-
deira, consércio formado pelas empresas CTEEP, CHESF
e Furnas, iniciou a operacao das linhas de transmissao
do Complexo Madeira. A subsididria conta com 2.375
km de extensdo e possui 6.100 MVA de capacidade de
transformacdo, contemplando 82 municipios. Tais ca-
racteristicas tornam a IE do Madeira a maior linha em
corrente continua do Brasil e do mundo, integrando as
usinas do Rio Madeira, Santo Antonio e Jirau, com o
sistema interligado nacional e transportando a energia
gerada no norte para as demais regides do Brasil. Em
parceria com Furnas e Chesf, o Complexo Madeira é
um empreendimento de significativa relevancia para a
infraestrutura energética nacional.

Para 2014, a CTEEP tem como objetivo manter a dis-
ciplina na gestdo dos investimentos do atual portfo-
lio de projetos, assim como a exceléncia operacional.
Além disso, mantém importantes iniciativas vinculadas
as pendéncias dos processos de prorrogacdo das con-
cessdes, como a indenizacdo de ativos anteriores a
maio de 2000 que representa um valor expressivo do
patrimonio liquido atual e permitird a recuperacdo da
capacidade de crescimento da Companhia.

Como é feito o planejamento da expansdo do sistema elétrico? (GRI Eu19)

0 planejamento da expansao do sistema elétrico brasileiro é feito com base no Plano Decenal de Transmisséo, co-

ordenado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), que tem por finalidade prestar servicos na area de estudos
e pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do setor energético. A partir do Plano Decenal de Transmissao,
elaborado pela EPE, é desenvolvido o Programa de Expanséo de Transmissdo (PET), com horizonte de cinco anos.
O PET é resultado de estudos desenvolvidos pela EPE em conjunto com empresas, por meio de Grupos de Estudos
de Transmissao Regionais. Ja o Plano de AmpliagGes e Reforcos — PAR, com horizonte de trés anos, é desenvolvi-
do pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), com base em uma visao de curtos e médios prazos. Ambos
tém como fundamento a andlise dos fluxos de carga nas linhas de transmissdo e dos niveis de curto-circuito em
cada barramento do Sistema Interligado Nacional (SIN). A partir das solugbes consensuais desses Grupos de
Estudos Regionais, séo definidas as obras de infraestrutura necessarias para a expanséo do sistema elétrico do
Pais, apresentadas no documento “Consolidacéo de Obras”, publicado pelo Ministério de Minas e Energia (MME).
Mais informacdes podem ser encontradas no site da EPE (www.epe.gov.br) e do MME (www.mme.gov.br).

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013
voltar ao indice



CTEEP

Desempenho
Operacional

A qualidade e a eficiéncia sao caracteristicas indissociaveis das
operacoes da CTEEP, que detém alguns dos melhores indicadores

de desempenho do setor.
(GRI'EUB)

A qualidade do fornecimento de transmissao de energia
aos clientes representa para a CTEEP um compromisso
que orienta sua estratégia de eficiéncia operacional. A
Companhia garantiu, em 2013, a eficiéncia e qualidade
na prestacao de servicos de transmissdo, mesmo com
0 novo modelo de remuneracdo advindo da renovacao
da concessao. Tal resultado esta refletido nos indices de
disponibilidade, que apresentaram valores muito bons,
conforme apresentado abaixo:

Transformadores = 99,9937%
Linhas de Transmissao = 99,9949%
Disjuntores = 99,9649

Reatores = 99,9803%

Ademais, a Companhia registrou o menor indice de
energia nao suprida (IENS) dos Ultimos oito anos. Esse
indicador é obtido pela relacdo percentual entre o total
de energia interrompida durante todas as perturbacoes
ocorridas no ano e o total de energia que seria suprida
se ndo houvesse as interrupcdes.

Outro indicador que aponta eficiéncia é o valor de
desconto na receita da Companhia, em decorréncia
de indisponibilidades de Funcdes de Transmissao (FT),
usualmente chamada de Parcela Varidvel, que repre-

senta a deducdo da receita da transmissora em funcao
de desligamentos das FT. Nesse quesito, a CTEEP ob-
teve um desconto de 0,8% da sua Receita Anual Per-
mitida (RAP), enquanto que a média do setor para as
empresas que renovaram a concessao apos a Medida
Provisoria 579 foi de 1,5%. Esses indicadores atestam
o nivel de seguranca e confiabilidade do servico pres-

tado pela Companhia.
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Desempenho Operacional .

Sa

TRAFEGO DE ENERGIA

Composta por uma estrutura de 13.516 km de linhas
de transmissédo, sendo esta formada por 18.892 km de
circuitos e 2.280 km de cabos de fibra 6tica propria, a
CTEEP transmitiu, em 2013, o total de 141.161 Giga-
watts-hora (GWh) de energia em sua rede, interligando
pontos de conexdo entre empresas geradoras e outras
transmissoras, e clientes livres e a rede das distribuido-
ras, que, por sua vez, levam a energia elétrica até os
consumidores finais.

A participacao da Companhia no Sistema Interligado
Nacional — SIN, sistema de transmisséo e producdo de
energia elétrica do Brasil, cresceu a média de 2,2% no
periodo entre 2009 e 2013.

Participacdo da Carga da CTEEP
na Carga do SIN 2010-2013 (GWh)

143785 141161

28%

27%

2012 dez/2013

Q ceep

o Sistema Interligado Nacional

CTEEP

FREQUENCIA E DURACAO
DE INTERRUPCAO

GRIEU28

Para gerir adequadamente seu sistema, a CTEEP realiza
0 monitoramento constante da Frequéncia Equivalente
de Interrupgdes (FREQ), indicador que mede o nlimero
equivalente de vezes em que a demanda méaxima é in-
terrompida no periodo de observagdo, bem como da
Duracdo Equivalente de Interrupcdes (DREQ), que tra-
duz o tempo equivalente de interrupcdo da demanda
maxima, em minutos, observada no periodo.

Em 2013, a Companhia registrou FREQ de 0,1178,
namero inferior ao apresentado em 2012, quando
a taxa foi de 0,2169. Com relacdo a DREQ, houve
uma evolugdo em relagdo ao anterior, passando de
3,9757 para 1,8880 minutos. Tais resultados estéo
diretamente ligados a eficiéncia operacional da orga-
nizacao. (GRI EU28, EU29)

(GRI EU29)

Ano DREQ CTEEP  FREQ CTEEP
2011 3,3417 0,2554
w2 3w one
w3 1880 01

As perdas na transmissao de energia pela Companhia,
em 2013, foram estimadas em 1%, percentual consi-
derado baixo e coerente a atividade de transmissao de
energia. (GRI EU12)

TECNOLOGIA DE PONTA

Com o objetivo de prevenir eventuais situacoes de
perturbacbes de grande porte no sistema elétrico,
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Desempenho Operacional ... .

normalmente de dificil previsdo, a CTEEP dispde de
diferentes mecanismos e tecnologias para manter a
qualidade de seu servico e a confiabilidade do sistema.

A CTEEP investe constantemente em novos e efetivos
instrumentos e ferramentas de monitoramento dos
sistemas elétricos em tempo real, além de tecnologias
que agregam valor a sua rede, principalmente nas
atividades de operagao e manutengdo, o que poten-
cializa resultados relevantes como os que vém sendo
observados, com destaque aos obtidos em 2013. Isso
é importante para o Sistema Interligado Nacional (SIN)
e para a propria Companhia, cuja receita operacional
esta diretamente ligada a disponibilidade de seus ativos
(linhas de transmissao, transformadores, entre outros).

PLANEJAMENTO TECNOLOGICO
& INOVACAO

(GRI'EUB)

Durante 2013 a CTEEP prospectou e estruturou proje-
tos que trouxessem resultados mais impactantes para o
Setor e para o negacio, priorizando solucdes inovado-
ras e de sustentabilidade.

Os projetos realizados pela Companhia estao alinhados
as tendéncias de mercado, como a geracao fotovoltaica
e 0s impactos da sua insercdo no sistema interligado
nacional, assim como técnicas inteligentes e novas fer-
ramentas para o planejamento e expansao das redes

de energia e para o controle e confiabilidade dos siste-
mas atuais. Com projetos, na sua maioria, voltados ao
aumento da qualidade do fornecimento de energia e a
melhoria da eficiéncia operacional, a CTEEP reforca seu
posicionamento de empresa responsavel e empenhada
em inciativas inovadores.

Em 2013, a Companhia investiu R$ 14.676 milhoes em
projetos de pesquisa. Este valor faz parte de um inves-
timento total de R$ 46 milhdes em 22 projetos, sendo
que dois desses projetos abordam temas Estratégicos
propostos pela ANEEL, descritos a seguir:

Projeto Supercabo

O projeto consiste no desenvolvimento de tecnologia
de cabos supercondutores de alta temperatura para
sistemas elétricos de poténcia, com o objetivo de mini-
mizar o distanciamento tecnoldgico entre o corpo téc-
nico das concessionarias, a academia e as demais em-
presas internacionais do setor elétrico que empregam
a tecnologia de Supercondutividade. Parcerias: Cemig
(proponente), ECATE, NovaTrans Energia, Transmissora
Alianca e Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
— UFRRJ (Executora).

Sistemas fotovoltaicos

O projeto propde o desenvolvimento de competéncias
e avaliacdo de arranjos técnicos e comerciais em gera-
cao distribuida com sistemas fotovoltaicos conectados
a rede. A realizacdo deste projeto contempla, dentre
outros aspectos, a instalacdo de uma central solar fo-
tovoltaica de 525 kWp e uma estacdo solarimétrica no
Instituto de Energia e Ambiente e na Biblioteca Central,
ambos no campus da USP. Parcerias: CESP (cooperada)
e Programa Permanente de Uso Eficiente de Energia na
USP e Instituto de Energia e Ambiente — [EE/USP

Além dos projetos estratégicos propostos pela ANEEL,
0s investimentos em 2013 sdo relativos aos treze de-
mais projetos de P&D. Mais informacGes sobre os proje-
tos estdo no site da CTEEP www.cteep.com.br.
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Desempenho Operacional

A CTEEP possui um Plano de Atendimento a Emergén-

cias (PAE) aplicavel principalmente no caso de queda
de estruturas metalicas de Linhas de Transmissao,
com consequente indisponibilidade da FT para o SIN.
O plano se caracteriza como um consistente conjun

to de recursos e informacGes para recuperacao das
linhas de transmisséo afetadas bem como de logistica
associada para agilizar seu retorno a operagao. Dessa
forma, a CTEEP garante o menor impacto possivel de
eventuais indisponibilidades ao sistema elétrico, con-
jugando a seguranca do SIN com a de seus colabo-
radores, cuja integridade fisica e satde sdo valores

fundamentais. O PAE também contempla aspectos de
carater ambiental.
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Desempenho Operacional ...

Como parte das acdes atreladas ao PAE ha o fluxo de
informacdes aos seus clientes e as autoridades do Setor
Elétrico, com destaque ao Ministério de Minas e Ener-
gia (MME), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANE-
EL) e Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), que
apresenta os detalhes das ocorréncias e cronogramas
de recuperacdo. As informacées destinadas a socie-
dade sdo divulgadas pela assessoria de imprensa aos
meios de comunicacao e no site da Companhia.

A CTEEP realiza treinamentos periodicos com as equi-
pes de manutencdo, envolvendo as providéncias esta-
belecidas no PAE e acbes de comunicacéo.

Em 2013, a Companhia aplicou sua expertise na gestao
de crises, para vencer o desafio causado pelo acidente
de uma embarcagdo, que colidiu com uma estrutura, de
circuito duplo, da linha em 440KV Ilha Solteira/ Bauruy,
localizada no leito do Rio Tieté no municipio de Birigui.
O impacto gerou danos em sete torres de transmissao
e o desligamento dos dois circuitos da linha. O trabalho
de recuperacdo exigiu minucioso planejamento com os
objetivos de mitigar o impacto da indisponibilidade para
o0 SIN, atender aos prazos regulatérios para reconstru-
cdo, buscando a isencdo da Parcela Varidvel, além de
garantir o ressarcimento dos custos pela empresa pro-
prietaria da embarcacdo que causou o acidente.

QUALIDADE DA TRANSMISSAO

(GRI PR5; EU6)

Para promover a exceléncia na qualidade da prestacao
de servicos de transmissao de energia elétrica, a CTEEP
mantém um Sistema de Gestdo de Qualidade que se-
gue as diretrizes do padrdo normativo 1SO 9001:2008.
A empresa possui trés escopos certificados: “operar”,
“manter” e “gerir empreendimentos” do sistema elétri-
co de transmissdo.

Cada um dos escopos certificados possui um con-

junto de indicadores de qualidade. O monitoramento
desses indicadores é realizado pelas areas responsa-
veis — envolvendo essencialmente os departamen-
tos de Operacdo e de Manutencao da Diretoria de
Operacdes e a Diretoria de Empreendimentos. Em
2013, considerando os meses analisados (janeiro a
outubro), a Companhia cumpriu todas as metas es-
tabelecidas, que envolvem, dentre outras, as acdes
para minimizacdo de falhas, a exceléncia na operacao
e manutencdo, a presteza na execucao das obras e a
satisfacdo dos clientes.

A Pesquisa de Satisfacdo dos Clientes é sistematica-
mente desenvolvida pela Companhia. A partir dessa
ferramenta, a CTEEP apura a percepcdo dos clientes
em relacdo a diversos fatores, como a qualidade dos
servicos, a confiabilidade do sistema, a rapidez no
atendimento, a competitividade dos custos, entre ou-
tros, apontando quais sdo as questdes com demandas
e oportunidades de melhoria.

A (ltima pesquisa foi realizada em 2010. Apds sua apli-
cacao, entre 2011 e 2013, a Companhia trabalhou na
consolidacdo e andlise dos resultados; na elaboracéo de
planos, focados na sinergia entre as areas que afetam
direta ou indiretamente os temas que mais precisam de
atencdo; e na implantacdo de aces de melhoria. Em-
bora a periodicidade da pesquisa seja variavel (de acor-

do com fatores internos e de mercado), a Companhia ja
prevé um novo ciclo para 2014.
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Desempenho Operacional ... .

Em 2013, integravam a carteira de clientes da CTEEP,
16 distribuidoras, 37 geradoras e autoprodutores, 12
transmissoras e 7 consumidores livres. (GRI EU3)

CONFORMIDADE

(GRI SO8; PR9)

A CTEEP respeita e aplica todos os marcos regulatérios,
assim como os convénios e tratados internacionais que

sejam pertinentes ao seu negocio.

Em 2013, o recurso administrativo interposto pela em-
presa em 27/02/13 contra Auto de Infracdo lavrado
pela Secretaria da Receita Federal, para cobranca de
contribuicdes sociais em razdo da ndo cumulatividade
do PIS e da COFINS relativas aos anos 2009 e 2010, foi
julgado em favor da CTEEP no Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais (Carf).

Além disso, a empresa apresentou impugnacao em face
do Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do
Brasil em 09/05/13, decorrente do Mandado de Proce-
dimento Fiscal n° 08.1.85.00-2012-00052-2, que obje-
tiva cobrar supostos débitos de IRPJ/CSLL, relativos ao
ano-calendério de 2008, decorrentes da amortizacéo
do agio advindo da incorporacao da ISA Participacdes
Ltda. Nesse informe estdo excluidos eventuais proces-
sos administrativos de cunho trabalhista, previdenciario
e fundiario, bem como procedimentos preparatorios ou
inquérito civis publicos.

No que diz respeito ao fornecimento de seus servicos,
a empresa interpds, em 2013, dois processos judiciais
em face da ANEEL.

Um deles refere-se ao desligamento de aproximadamen-
te 870 MW de carga da Eletropaulo Metropolitana Ele-
tricidade de Sao Paulo S.A., decorrente de ocorréncia na
Subestacdo de Milton Fornasaro em 2011. A autuacdo
representa multa de R$ 1.250.336 mil e, em junho de
2013, a CTEEP ingressou com processo judicial, estando
suspensa a exigibilidade da multa imposta a Companhia.

0 outro caso foi uma multa relativa ao nivel de quali-
dade dos servicos e a ndo prestacao do servico publi-
co de transmissdo, conforme artigos 32 e 33 da Reso-
lugdo Normativa n® 270, entre junho de 2010 e maio
de 2011. A autuacdo representa multa de R$ 416.167
mil e, em abril de 2013, a CTEEP ingressou com pro-
cesso judicial, estando suspensa a exigibilidade da
multa imposta a Companhia.
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CTEEP

Buscamos o aprimoramento continuo de nossas praticas de gestao, com foco em proces-
sos transparentes e adequados ao nosso mercado de atuagao.

A CTEEP possui um modelo de Governanca Corpo-
rativa, estruturado e formalizado no Estatuto Social,
responsavel pelo alinhamento estratégico, diretrizes
e acompanhamento da gestao, além da fiscalizacao
contabil. A estrutura de governanga da Companhia
possui definicdo clara dos papéis e responsabilida-
des do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva na formulacdo, aprovacao e execucéo das
diretrizes estratégicas e na conducdo dos negdcios
da organizacao.

Com base nos principios da equidade, transparéncia
e prestacao de contas, a CTEEP atende aos principais
requisitos do mercado, sendo a primeira empresa do
setor de energia elétrica de Sao Paulo a aderir ao Nivel
1 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa.

Em alguns aspectos, a Companhia atende a critérios
superiores de governanca da BM&FBovespa, como a
formacdo de seu Conselho de Administracdo composto
por até dez? integrantes, sendo um dos conselheiros
representante dos colaboradores, e as demonstracdes
financeiras também séo disponibilizadas em inglés® no
website da Companhia.

20 Nivel 1 recomenda minimo de trés e o Nivel 2, minimo de cinco.

A Companhia busca sempre reunir e divulgar informa-
coes relevantes e atender as demandas do mercado,
propiciando um estreito canal de comunicacdo com
seus acionistas, investidores e demais stakeholders.

E para garantir a sequranca das informacdes, a trans-
paréncia na divulgacdo e prevencdo de situacbes que
caracterizem conflitos de interesses, a CTEEP segue as
diretrizes de uma série de instrumentos como a Politica
de Negociacao de Valores Mobilidrios, o Estatuto Social,
a Politica de DivulgacGes de Informagdes, os Codigos de
Etica e de Governanca Corporativa, entre outros. (GRI 4.6)

A estrutura de governanga corporativa da CTEEP esta
representada pelos Conselhos de Administragao e Fis-
cal e por uma Diretoria Executiva, que atuam em con-
formidade com o Estatuto Social. O assessoramento de
assuntos estratégicos e que requerem acompanhamen-
to é realizado por comités e comissdes, definidas pelo
Conselho de Administracao.

3 A publicacdo em inglés é uma exigéncia prevista somente nos regulamentos do Nivel 2 e Novo Mercado.
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CTEEP
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PRESIDENCIA
DIRETORIA FINANCEIRA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE
EDERI DE OPERACOES ADMINISTRATIVA EMPREENDIMENTOS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracdo da CTEEP é formado por
até 10 membros , eleitos pela Assembleia de Acionistas,
conforme o disposto na Lei 6404 de 1976 — Lei das Socie-
dades por A¢des, que disciplina as Sociedades Anonimas.

O Estatuto Social prevé na sua composi¢do um conse-
Iheiro representante dos empregados e um conselheiro
representante dos acionistas minoritarios preferencia-
listas. (GRI 4.4; 4.7)

Com um mandato de um ano, os Conselheiros tém como
responsabilidade, eleger membros da Diretoria e fiscali-
zar a gestao do negocio; avaliar o Relatério da Admi-
nistracao, as Demonstracdes Financeiras e as contas da
Diretoria; aprovar os planos e orcamentos econdmico-

-financeiros e de execucdo de obras; escolher e destituir
os Auditores Independentes. As normas internacionais e
principios corporativos, tais como Codigo de Etica, Pacto
Global, padrdes internacionais de procedimentos opera-
cionais, também sdo acompanhados pelo Conselho.

Nas reunides periddicas do Conselho sdo analisados

indicadores financeiros, que constam no Balanced Sco-

reCard e em outras ferramentas de anélise estratégi-
ca, 0s riscos e oportunidades de mercado, bem como
informes que podem contemplar o desempenho socio-
ambiental da empresa. Em 2013 foram realizadas 13
reunioes, sendo 6 presenciais. (GRI 4.9)

Atualmente, ndo hd mecanismos de avaliacdo de de-
sempenho dos membros do conselho de administracao
e dos comités da Companhia. (GRI 4.10)
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Composicao do Conselho de Administracao
(GRI 4.1; 4.2; 4.3)

Em 31 de dezembro de 2013, o Conselho de Adminis-
tracdo apresentou a seguinte composi¢ao:

Presidente

Luis Fernando Alarcén Mantilla

0O Presidente do Conselho de Administracdo nao ocupa
cargo da Diretoria Executiva.

Vice-presidente
Fernando Augusto Rojas Pinto

Conselheiros

César Augusto Ramirez Rojas; Fernando Maida
Dall’Acqua; Juan Ricardo Ortega Lépez; Luisa Fernanda
Lafaurie Rivera; Sinval Zaidan Gama (representante dos
minoritarios); Valdivino Ferreira dos Anjos (represen-
tante dos colaboradores)

CONSELHO FISCAL

(GRI'4.1)

0 Conselho Fiscal é composto por até cinco mem-
bros®, e seus respectivos suplentes. Sao eleitos por
Assembleia Geral Ordinéria, sendo dois dos conse-
Iheiros indicados por acionistas minoritarios, e po-
dem atuar num mandato de um ano, com direito a
reeleicdo.

Cabe ao Conselho fiscalizar os atos dos administrado-
res e verificar o cumprimento dos seus deveres legais
e estatutarios; opinar sobre o relatério anual da admi-
nistracdo; analisar o balancete e as demais demonstra-
cdes financeiras elaboradas periodicamente pela Com-
panhia; e examinar e opinar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social.

Presidente
Manuel Domingues de Jesus e Pinho

Conselheiros
Antonio Luiz de Campos Gurgel; Rosangela da Silva;
Flavio Cesar Maia Luz; Egidio Schoenberger.

Suplentes

Jodo Henrique de Souza Brum; Luiz Flavio Cordeiro da
Silva; Josino de Almeida Fonseca;

Luis Carlos Guedes Pinto; Jodo Vicente Amato Torres.

PRESIDENCIA E DIRETORIA

(GRI'4.1; 4.2)

A Diretoria da CTEEP é constituida por cinco membros :
um presidente e quatro diretores, eleitos pelo Conselho
de Administracdo por um periodo de trés anos.

A Diretoria também é responsavel pela gestéo dos negdcios
e dos atos necessarios ao funcionamento regular da socie-
dade e pela administracdo da operacdo da Companhia.

Cabe também a Diretoria, submeter ao Conselho de Ad-
ministracdo proposta de aumento do capital e reforma
do Estatuto Social; recomendar a aquisicao, alienacdo
ou oneracdo de bens, a captacao de recursos e a ob-
tencdo de empréstimos quando a operacéo ultrapassar
2% do capital social; apresentar ao Conselho de Ad-
ministracdo as demonstracdes financeiras do exercicio,
planos e orcamentos anuais e plurianuais econémico-
-financeiros e de execucdo de obras.

A avaliacdo dos membros da diretoria é realizada, por
competéncia, a cada dois anos, e por desempenho,
anualmente. O objetivo dessa avaliacdo é direcionar a
gestdo da Companhia, focando na melhoria dos indica-
dores estratégicos.

> Os curriculos dos membros do Conselho Fiscal podem ser consultados no Formulario de Referéncia de 2013, disponivel no site da Comissdo
de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) ou na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia (www.cteep.com.br/ri).

© s curriculos dos membros da Diretoria podem ser consultados no Formulario de Referéncia de 2013, disponivel no site da Comissao de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) ou na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia (www.cteep.com.br/ri).
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Presidente
César Augusto Ramirez Rojas até 31/10/2013
Reynaldo Passanezi Filho a partir de 01/11/2013

Diretor de Empreendimentos
Jorge Rodriguez Ortiz até 28/02/2013
Luiz Roberto de Azevedo a partir de 22/04/2013

Diretor Financeiro e

de Relacdes com Investidores

Reynaldo Passanezi Filho até 30/11/2013
Rinaldo Pecchio Junior a partir de 02/12/2013

Diretor de Operacdes
Celso Sebastiao Cerchiari

Diretor Administrativo

Pio Barcena Villareal até 22/04/2013

0O Presidente esta desempenhando temporariamente as
funcdes do cargo.

COMITES

(GRI'4.1)

Comité de Auditoria Interna

O Comité de Auditoria Interna é formado por quatro
membros do Conselho de Administracdo e o auditor
corporativo do Grupo ISA, e tem como responsabilida-
de fortalecer o sistema de controle interno, a gestao de
riscos e as praticas de governanca corporativa; além de
aumentar a efetividade da auditoria interna, acompa-
nhar e avaliar o trabalho dos auditores independentes
aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna , supervi-
sionar seu cumprimento e assegurar a implementacao
de melhorias recomendadas pelos auditores internos
e externos.

Composicao:

Fernando Maida Dall’Acqua
Sinval Zaidan Gamra

Jhon Jairo Véasquez Lopez
Luisa Fernanda Lafaurie Rivera

Comité de remuneragao

O Comité de Remuneragdo é composto por trés mem-
bros do Conselho de Administracdo e é responsavel por
acompanhar, analisar e propor temas relacionados a re-
muneracao dos diretores e conselheiros; indicar mem-
bros para a Diretoria; definir cargos e salarios; politica
salarial; remuneracdo variavel; participacdo em lucros e
resultados (PLR); e acordos coletivos de trabalho.

Composicao:

Luisa Fernanda Lafaurie Rivera
Luiz Fernando Alarcén Mantilla
César Augusto Ramirez Rojas.

A CTEEP possui outros comités estruturados, como o
Comité de Etica que tem o objetivo de analisar questoes
do cédigo, garantindo a sua compreensao e aplicacao,
e dar encaminhamento nas demandas recebidas por
meio do Canal Etico; o Comité Regulatério, responsa-
vel, entre outros, por definir estratégias com relacao a
assuntos de requlacao; o Comité de Gestdo Integral de
Riscos (GIR), que tem como principal funcéo garantir
uma boa gestdo dos recursos da Companhia; o Comi-
té Estratégico de Gestao de Conhecimento e Inovacdo
(GCl), que coordena o direcionamento e alinhamento
da GCl; e o Comité de Sustentabilidade, que visa pro-
mover o alinhamento e a integracdo entre as atividades
que contribuem para a sustentabilidade da Companhia.

CODIGO DE ETICA

Em vigor de 2010, o Cédigo de Etica da CTEEP formaliza
a filosofia e os valores corporativos da Companhia, assim
como orienta a conduta e o comportamento de todos 0s
colaboradores, , terceiros, prestadores de servico e aalta
administracao no relacionamento profissional com os di-
versos publicos de interesse da Companhia, fortalecendo
sua identidade corporativa e coeréncia institucional.

Alinhado aos principios éticos aplicaveis ao Grupo ISA,
o0 Cadigo foi construido com a participacdo dos colabo-
radores. A gestao do Cédigo é realizada pelo Comité
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Interno de Etica, que tem como objetivo analisar mani-
festacGes e dar o encaminhamento necessario na ado-
cao de acbes em caso de descumprimento. (GRI 4.8)

GESTAO DE RISCOS

(GRI'1.2, 4.11)

Segundo o COSO - Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission, a premissa funda-
mental do Gerenciamento de Riscos é que a organizagdo
existe para gerar valor aos seus grupos de interesse. To-
das as empresas enfrentam incertezas e o desafio de seus
gestores é determinar até que ponto deve-se aceita-las,
assim como definir como essas incertezas podem inter-
ferir no esforco para gerar valor aos grupos de interesse.

0 gerenciamento de riscos corporativos possibilita aos ad-
ministradores tratar com eficacia as incertezas, bem como
0s riscos e as oportunidades a elas associadas a fim de
melhorar a capacidade de gerar valor para a companhia,
que é maximizado quando a organizacdo estabelece es-
tratégias e objetivos para alcancar o equilibrio ideal entre
as metas de crescimento e retorno de investimentos.

Tendo em vista tal importancia, a CTEEP estabeleceu,
sob diretrizes da ISA, sua Gestao Integral de Riscos

Identificacdo

Valoracdo

Gerenciamento

Monitoramento

CTEEP

(GIR), em 2008, e desde entdo sdo geridos na Com-
panhia os principais riscos que permeiam as suas ma-
cro atividades.

A GIR da CTEEP tem por objetivo, direcionar e controlar
processos e atividades, avaliando continuamente os ris-
cos que a Companhia esta exposta, preservando assim
a integridade corporativa, prevenindo impactos negati-
vos e garantindo a eficiéncia do negécio.

Em 2013, a GIR passou por consideraveis mudancas
que foram refletidas no mapa de riscos da Companhia.

Dois fatores contribuiram de forma decisiva para essa
atualizacdo, o primeiro deles foi a renovacéo do con-
trato de concessdo da CTEEP, em dezembro de 2012,
que acarretou em uma total alteracdo na escala de
valoracdo para o recurso financeiro; a segunda delas
foi a busca pela maior adequacéo da GIR a norma
ISO 31000, que levou a alteracdo de todo o ciclo GIR,
tornando a ferramenta mais dindmica, com altera-
cao, principalmente, do ciclo PDCA (sigla em inglés
para Plan, Do, Check, Act, em portugués Planejar,
Executar, Verificar, Agir) do gerenciamento de riscos,
conforme a figura abaixo, que traz as etapas “comu-
nicacao e divulgacao” e “monitoramento e revisao”
paralela as demais.

MONItOrar € reviSar e

Comunicar e divulgar

e

...............................................
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Como resultado dessas mudangas, muitos riscos que
antes estavam classificados como riscos leves, passa-
ram para riscos moderados ou mesmo criticos como,
por exemplo, o risco “Invasao em Faixa de Servidao”.

Outro resultado foi a identificacdo de novos cenarios
que passaram a compor o mapa de riscos da CTEEP, a
exemplo do risco “sociopolitico”, uma resposta as
manifestacdes ou delitos que podem causar danos a
infraestrutura da Companhia.

Um dos conceitos introduzidos pela nova metodologia
de gestdo de riscos da CTEEP é a identificacdo de medi-
das administrativas potenciais cuja finalidade é apontar
possiveis controles ainda ndo aplicados aos riscos e que
podem mitigar sua possibilidade de materializacdo, essas
medidas foram listadas ao longo do ano de 2013 e serédo
analisadas junto aos gestores dos riscos em um esforco
para que a GIR possa efetivamente identificar, priorizar e
garantir a gestao eficaz da exposicao da organizacao aos
diversos riscos que podem afetar o seu negécio.

Além das atualizacbes mencionadas, a CTEEP vem, no
decorrer dos Ultimos anos, incorporando as diretrizes e
aspectos metodoldgicos do COSO e da Lei sox (Sarba-
nes-Oxley). Assim, em 2013, a CTEEP verificou quais os
preceitos que ja estavam atendidos com relacao as re-
comendacdes do COSO e quais faltavam, principalmen-
te, nos aspectos relacionados a valoracao da probabili-
dade de materializacao do risco. Esta adequacao deve
continuar ao longo de 2014 para atendimento integral.

Assim, a matriz de risco da CTEEP est4 composta atu-
almente por 18 riscos, dos quais oito sdo classificados
como prioritarios, quatro como riscos moderados e seis
riscos considerados leves, sendo eles classificados em
quatro grande grupos: Entorno; Estratégico; Financeiro
e Operacional.

Relacionado ao ambiente
no qual a CTEEP desenvolve
suas atividades

Riscos de Entorno

Eventos que podem
impactar o alcance dos
objetivos estratégicos

Riscos Estratégicos

Cenarios com potencial
para gerar impactos
negativos nos indica-
dores financeiros da
Companhia

Riscos Financeiros

Potenciais adversidades
associadas as opera-
cdes da Companhia

Riscos Operacionais

Riscos de Entorno

Sao monitorados os indicadores relacionados aos seguin-
tes riscos: danos ambientais; fendmenos ambientais ou
agentes fisicos externos; invasdo em faixa de servidao;
danos ou falhas em equipamentos; e sdcio-politicos.

Riscos Estratégicos

O principal risco estratégico para a CTEEP é o requlatd-
rio. Além deles, sdo acompanhados o de crescimento,
que envolve questdes tarifarias, e o de reputacéo.

Riscos Financeiros

Sé&o aqueles que envolvem eventual risco de indisponi-
bilidade financeira e fraudes na movimentacao de recur-
sos financeiros. Também fazem parte desta macro area,
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os riscos de governanca; gestao do plano previdenciario;
e atraso na entrada em operacdo de obras e projetos.

Riscos Operacionais
Composto por: Falha humana ou de procedimento;
Indisponibilidade de Tecnologia da Informacéo (TI) e
comunicacao; Acidentes de trabalho, comportamentos
antiéticos ou ilicitos; capital humano e; gestao inade-
quada de fornecedores.

NORTEADORES

(GRI'4.12, 4.13)

Pacto Global

A CTEEP é signataria do Pacto Global das Nagbes Uni-
das desde 2011, o que representa o seu compromisso
formal com dez principios relacionados a Direitos Hu-
manos, Direitos do Trabalho, Protecdo do Meio Am-
biente e Combate a Corrupgdo. Em 2013, a Compa-
nhia apresentou uma nova Comunicagao de Progresso
(COP) — requisito para manter-se ativa na rede — e
publicou seus avancos a respeito desses temas com 0s
quais se comprometeu. Além disso, a empresa parti-
cipou da Pesquisa da Rede Brasileira do Pacto Global
sobre temas globais prioritarios para o desenvolvi-
mento sustentavel e esteve presente no Encontro Anu-
al da Rede do Pacto Global realizado em maio. Neste
encontro foram formados grupos de discussao sobre
o0s compromissos da “Carta de Compromisso Empre-
sarial por uma Economia Verde e Inclusiva”, assinada
pela CTEEP no fim de 2012, integrando o grupo que
discutiu as contribuicdes empresariais para o campo

da educacéo no Pais.

Referenciais de sustentabilidade

Além do Pacto Global, a CTEEP adota, de forma vo-
luntéria, outros trés importantes referenciais de sus-
tentabilidade que permitem a empresa avaliar anu-
almente a sua gestdo, identificar gaps e orientar as
suas iniciativas: os Indicadores Ethos para Negocios
Sustentaveis e Responsaveis, a norma 1SO 26000 —
Diretrizes sobre Responsabilidade Social e o Guia Exa-
me de Sustentabilidade.

Os Indicadores Ethos ganharam uma nova versao (3* Ge-
racao) em 2013. A CTEEP participou de dois Grupos de
Trabalho voltados para a revisao desses indicadores, com
foco no processo de preenchimento e na aplicabilidade da
ferramenta nas organizagdes. Em relacdo a 1SO 26000, a
Companhia seguiu com as acdes de melhoria planejadas,
reportadas trimestralmente ao Grupo ISA, e avangou em
aspectos relacionados a gestdo de fornecedores, a me-
dicdo de gases de efeito estufa, a promogéo da respon-
sabilidade social na esfera de influéncia da empresa e a
ampliacdo de conhecimento sobre direitos humanos.

RELACIONAMENTO
GOVERNAMENTAL E SETORIAL

A CTEEP participa ativamente de foruns e instituicdes
para o desenvolvimento do setor elétrico no Brasil e
mantém um relacionamento participativo com os prin-
Cipais 6rgaos do Governo.

A Companhia esté presente em conselhos de adminis-
tracdo, comités e comissdes dos sequintes drgaos publi-
cos e entidades de classe: Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL); Operador Nacional do Sistema Elétrico
(NOS); Associacao Brasileira das Grandes Empresas de
Transmissdo de Energia Elétrica (Abrate); Associacdo
Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica
(Abraconee); Associacdo Brasileira da Infraestrutura
e IndUstria de Base (Abdib); Associacdo Brasileira de
Concessionéarias de Energia Elétrica (ABCE); Associagéo
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Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca); Centro
de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel); Comité Na-
cional Brasileiro da Cier (CierBracier); Comité Nacional
Brasileiro de Producéo e Transmissdo de Energia Elétri-
ca (Cigré); Instituto Acende Brasil; Secretaria de Sanea-
mento e Energia do Estado de Séo Paulo.

Para manter sua atuacao independente do cendrio
politico brasileiro, a CTEEP n&o realizou, em 2013, ne-
nhuma atividade relacionada a lobby e nenhum tipo de
contribuicdo financeira ou em espécie para partidos
politicos, campanhas ou instituicdes relacionadas. A
Companhia também nao recebeu nenhum tipo de aju-
da financeira do governo, excetuando o acesso a linhas
de financiamentos publicas e subsidios para Pesquisa
& Desenvolvimento, conforme descrito no Relatdrio de
Administracdo. (GRI EC4; SO5; SO6)

Eventos do Setor

Para disseminar o conhecimento adquirido no desen-
volvimento de pesquisas nas tecnologias mais avanca-
das, a CTEEP participou, em 2013, de eventos do setor
elétrico, dos quais destacam-se dois importantes:

- VI CITENEL e Il SEENEL — O Congresso de Inova-
cao Tecnolégica em Energia Elétrica e o Seminario de
Eficiéncia Energética no Setor Elétrico, realizados pela
ANEEL, em agosto de 2013, teve como tema central
“Inovacdo com responsabilidade: Superando barreiras
e agregando valor”.

- XXII SNPTEE — O Seminario Nacional de Producéo e
Transmissao de Energia Elétrica, realizado em outubro
de 2013, é considerado o maior evento do setor. A
CTEEP teve participacao de destaque apresentando
trés trabalhos do Programa de P&D e 12 trabalhos téc-
nicos, dos quais um deles recebeu o 1° lugar no Grupo
de Estudos de Transformadores.

- Il SIGAMT — O Seminario Internacional de Gerencia-
mento de Ativos, Manutencdo da Transmissdo e De-

sempenho do Sistema Elétrico foi realizado no periodo
de 10 a 12 de junho de 2013 com a coordenacdo da
CTEEP, apoio institucional do BRACIER — Comité Brasi-
leiro da Comissdo de Integracéo Elétrica Regional e or-
ganizacao do CIGRE Brasil — Comité Nacional Brasileiro
de Producdo e Transmissao de Energia Elétrica.

- Semindrio Bracier — A CTEEP participou também do
IV Seminério de Gestdo Socialmente Responsavel no
Setor Energético na América Latina, realizado pelo Co-
mité Brasileiro de Integracdo Energética Regional (Bra-
cier). O evento contou com profissionais de Responsa-
bilidade Social de diversas empresas do setor elétrico.
Na ocasido, a geréncia de Gestao Estratégica da CTEEP
teve a oportunidade de apresentar o projeto Amigos da
Energia no mddulo de “Relacionamento Etico para o
Desenvolvimento e a Competitividade”.
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Desempenho

Economico-Financeiro

Com uma estrutura robusta e decisdes estratégicas adequadas, a CTEEP conseguiu en-
frentar situagdes de impacto em seu desempenho econémico-financeiro e se adequar a

um novo cenario do setor.
(GRI ECT)

A economia mundial em 2013, ao menos no primeiro se-
mestre, herdou as incertezas de periodos anteriores. Tal
cenario, somado a presséo inflacionaria e preocupacoes
com a politica fiscal provocaram entraves para a ativida-
de econdmica no mercado nacional. O setor elétrico, no
entanto, motivado pelo aumento do consumo residencial
e comercial registrou crescimento de 3,5% no consumo
de energia no pais, totalizando 463.740 gigawatts-hora
em 2013, percentual superior aos 2,3% auferidos no PIB.

O consumo residencial totalizou 124,8 mil GHw ao final
de 2013, volume 6,1% superior ao verificado no ano
anterior. O consumo no segmento comercial foi de 83,7
mil GWh, o que evidencia incremento de 5,7% na com-
paracdo com a demanda de 2012. Os aumentos no
consumo podem ser justificados pelo maior nimero de
dias Uteis no ano e as altas temperaturas registradas
ao longo de 2013. Por fim, 0 segmento industrial apre-
sentou o menor desempenho frente aos demais, com
leve incremento de 0,6% em 2013, atingindo 184,6 mil
GWh. Explicado, em grande parte, o crescimento eco-
noémico abaixo das expectativas no periodo.

O desempenho da CTEEP em 2013, estd diretamente
relacionado a questées regulatorias. Foi aprovada a
prorrogacdo do Contrato de Concessdo n° 059/2001
firmado entre a CTEEP e a ANEEL (Contrato de Con-

cessdo), nos termos e condicdes estabelecidos na MP
579/2012, regulamentada pelo Decreto n° 7.805, de 14
de setembro de 2012, e alterada pela MP 591/2012,
que deverdo ser consubstanciados na proposta de adi-
tivo ao Contrato de Concessao.

Em funcao da prorrogacao do principal contrato de con-
cessao da Companhia, renovado por mais trinta anos em
dezembro de 2012, ocorreu a reducdo da Receita Anual
Permitida (RAP) do contrato 059/2001, em aproximada-
mente 73% - passando de R$ 2.149,6 milhdes para R$
568,2 milhdes. Motivo esse que tornam as compara-
¢des anuais dos indicadores financeiros da Companhia
comprometidas devido ao novo patamar da RAP.

Com isso, ao final de 2013, a receita operacional liqui-
da da Companhia somou R$ 981,2 milhdes, Ebitda (ex-
-provisao SEFAZ-SP) de R$ 346,5 milhdes e lucro liqui-
do de R$ 31,9 milhdes.

REAJUSTE ANUAL DA RECEITA

Em 27 de junho de 2013, foi publicada a Resolugdo Ho-
mologatéria n° 1.595, estabelecendo as receitas anuais
permitidas da CTEEP e suas controladas, pela disponi-
bilizagdo das instalagbes de transmissao integrantes da
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Rede Basica e das Demais Instalacdes de Transmissao,
para o ciclo de 12 meses, compreendendo o periodo de
01 de julho de 2013 a 30 de junho de 2014.

De acordo com a Resolucao Homologatéria n° 1.595, a
RAP da CTEEP (contratos n® 143 e 059/2001), liquida
de PIS e COFINS, que era de R$ 497,1 milhdes em 01
de janeiro de 2013, passou para R$ 542,1 milhdes em
01 de julho de 2013, o que evidencia incremento de R$
10,5 milhdes ou equivalente a 2,0%. A RAP da Com-
panhia em conjunto com suas controladas, que era de
R$ 576,2 milhdes em 01 de janeiro de 2013, passou
para R$ 630,2 em 01 de julho de 2013, o que significa
crescimento de 9,4%.

RECEITAS

(GRI 2.8)

Em 2013, a Receita Operacional Bruta Consolidada
atingiu R$ 1.118,3 milhdes, queda de 51,1% em rela-
cdo a 2012 quando reportou R$ 2.287,2 milhdes. A
variacdo decorre, principalmente, do novo patamar da
Receita Financeira que reflete o atual saldo dos Ativos
Financeiros, baixados por conta da reversao dos ativos
do contrato de concessdo 059/2001 ao Governo Fede-
ral, de acordo com aditivo contratual assinado em 04
de dezembro de 2012, que prorrogou seu término por
mais 30 anos.

Receitas de servicos de construcao

A receita relacionada aos servicos de construcdo ou me-
Ihoria sob o contrato de concessao de servicos é reconhe-
cida com base no estagio de conclusdo da obra realizada.

A Receita de Construcdo Consolidada totalizou R$
267,9 milhdes em 2013, aumento de 28,7% quando
comparada a 2012 onde registrou R$ 208,1 milhdes,
a variagao decorre principalmente do reconhecimen-
to das receitas dos investimentos em Melhorias pela

ANEEL, o que reflete a estabilidade da receita de 0&M
estabelecida na prorrogagao do contrato de concessao
059/2001 da Controladora.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida quando for provavel
que os beneficios econémicos futuros forem apropria-
dos para a Companhia e o valor da receita possa ser
mensurado com confiabilidade.

Em 2013, as Receitas Financeiras Consolidadas soma-
ram R$ 242,7 milhdes, reducdo de 83,5% comparada
a 2012 quando atingiu R$ 1.467,3 milhdes, o que evi-
dencia a variacdo do fluxo financeiro previsto para a re-
alizacdo dos valores de construcdo e indenizacdo. Com
a prorrogacao do contrato de concessao 059/2001 da
controladora, o ativo financeiro representa, ao final de
2013, somente os investimentos realizados e ndo con-
templados na reversdo prevista na Lei 12.783/2013.
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Outras receitas

As outras receitas referem-se a aluguéis junto a em-
presa de telefonia fixa e prestacdo de servicos rela-
cionados a manutencao e analise técnicas contratadas
por terceiros.

Totalizaram, em 2013, R$ 21,2 milhdes, alta de 8,7% em
relacdo a 2012, quando registrou 19,5%, principalmente
por conta da correcéo inflaciondria em seus contratos.

As dedugbes da receita operacional atingiram R$
137,2 milhdes em 2013, reducdo de 49,6% compa-
radas a R$ 272,2 milhdes em 2012. A variacao reflete
a reducdo de 79,3% dos encargos regulatérios, pro-
porcional a diminuicdo da RAP decorrente da prorro-
gacdo da concessao do contrato 059/2001 da Con-
troladora e extin¢do do pagamento, na competéncia
2013, dos encargos Reserva Global de Reversao (RGR)
e Conta de Consumo de Combustivel (CCC), conforme
Lei n® 12.783/2013.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

(GRIECT)

Os custos(*) e despesas operacionais consolidados ti-
veram uma reducdo de 9,7% totalizando R$ 722,8 mi-
Ihes, em 2013, frente aos R$ 800,4 milhdes em 2012.

A reducdo nos custos e despesas dos Ultimos 12 meses,
é decorrente, substancialmente, (i) da reducdo de 28,3%
nos custos e despesas de material por conta, principal-
mente, da finalizacdo de obras de reforcos e melhorias
na Controladora; (i) da reducdo de 8,1% nos servicos de

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013 36 =

voltar ao indice

*



. . . |
Desempenho Econdmico-Financeiro ... . @

terceiros que reflete o estagio avancado das principais
obras da Companhia; (iii) do acréscimo de 4,5% dos
custos de pessoal por conta das indenizacbes prove-
nientes da reducao do quadro de pessoal, realizada em
janeiro de 2013, bem como do dissidio coletivo de 6,5%
concedido em Julho de 2013 e; (iv) do aumento nas
provisdes para contingéncias, devido, principalmente,
a revisdo da expectativa de perda de alguns processos
realizadas durante o ano.

Os custos de construcdo da controladora totalizaram
R$ 198,8 milhdes em 2013 e R$ 135,5 milhdes em
2012. Os custos de construcdo consolidados totaliza-
ram R$ 243,8 milhdes em 2013 e R 182,8 milhdes em
2012. A respectiva receita de construcdo é calculada
acrescendo-se as aliquotas de PIS e COFINS ao valor do
custo do investimento. Para as subsidiarias em fase pré-
-operacional acrescenta-se ao valor do custo do inves-
timento as despesas gerais administrativas e despesas
financeiras. Os projetos embutem margem suficiente
para cobrir os custos de construcao mais determinadas
despesas do periodo de construcgo.

(*) Os custos de construcdo acompanham a variacao
da receita de construcao, que passou a ter maior peso
nos custos totais, uma vez que, com o reconhecimen-
to da receita de construcao para Melhorias, a parcela
de gastos correspondentes a estas melhorias é re-
gistrada como custo de construcdo e ndo mais como
custo de operacdo e manutencdo. Tal efeito aumenta
0 custo de construcdo e reduz o custo de operacdo e
manutencao.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

Em 2013, o resultado de outras receitas (despesas)
operacionais representou despesa de R$ 531,7 milhdes
devido, principalmente, ao reconhecimento da provisao

para perdas sobre a realizacdo dos valores a receber da
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo (SEFAZ-
-SP), ocorrida no terceiro trimestre de 2013, no montan-
te de R$ 516,3 milhdes.

Esta provisao refere-se a uma parte do valor a receber
da SEFAZ-SP decorrente da complementacdo do plano
de aposentadoria regido pela Lei Estadual 4.819/58, o
qual dispunha sobre a criacdo de um Fundo de Assis-
téncia Social do Estado para os empregados admitidos
até maio de 1974.

Compete ao Governo do Estado de Sao Paulo a respon-
sabilidade de efetuar os pagamentos aos beneficiarios,
e assim foi feito até 2003, mediante repasse de recur-
sos por meio da CESP e/ou CTEEP. Porém, em janeiro
de 2004, a SEFAZ-SP passou a processar diretamente
0s pagamentos, glosando parte dos valores da folha.

Os beneficiarios, entdo, entraram com acdo civil na
2? Vara da Fazenda, a qual em junho de 2005 julgou
improcedente o pedido de complementacédo de apo-
sentadoria e responsabilizou a SEFAZ-SP pela comple-
mentacao do valor.

Em outra acdo, de julho de 2005, tramitada na 49°
Vara do Trabalho de Sao Paulo, foi deferido o pedido de
complementacdo de aposentadoria aos beneficiarios.
Referida acdo condenou a SEFAZ-SP, CESP, Fundacéo
CESP e CTEEP, bem como nomeou a CTEEP como res-
ponsavel pelo pagamento dos valores anteriormente
glosados relacionados a determinadas rubricas que
comp&em o montante total a ser repassado.

Embora haja decises conflitantes entre a Justica do Tra-
balho e aJustica Comum, a CTEEP cumpre determinagao
judicial e solicita mensalmente o0s recursos necessarios
a SEFAZ-SP para efetivar a integralidade dos repasses
a Fundacdo CESP, que deve processar os respectivos
pagamentos aos beneficiarios.
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Em fevereiro de 2013, o Supremo Tribunal Federal (STF)
em julgamento de recurso relativo a discussdes juridi-
cas de outras partes e nao relacionadas a esta acao,
confirmou a competéncia da Justica Comum para acoes
contra entidades privadas de previdéncia complemen-
tar. Tal posicionamento servird como precedente para
0 julgamento do conflito de competéncia que envolve o
caso da CTEEP em relacdo a Lei 4.819/58.

Conforme mencionado anteriormente, a SEFAZ-SP vem
repassando a CTEEP, desde setembro de 2005, valor
inferior a0 necessario para o cumprimento da citada
decisdo da 492 Vara do Trabalho. Com isso, em dezem-
bro de 2010, a CTEEP iniciou uma acao de cobranca vi-
sando reaver os valores ndo recebidos desde setembro
de 2005, a CTEEP protocolou recurso de apelacdo para
que o processo tenha seu mérito julgado — tal recurso
de apelacdo encontra-se pendente, postergando o pra-
zo de recebimento dos valores ja pagos aos beneficia-
rios, nao repassados pela SEFAZ-SP e contabilizados no
contas a receber.

EBITDA (ex-provisao SEFAZ-SP)
e margem EBITDA (ex-provisao SEFAZ-SP)

O Ebitda (ex-provisdo SEFAZ-SP) atingiu 0 montante de
R$ 346,5 milhdes em 2013, refletindo os novos valo-
res da renovagao do contrato de concessao. A margem
EBITDA (ex-provisao SEFAZ-SP) auferida foi de 35,3%,
percentual este 32,7 pontos percentuais inferior ao re-
gistrado no periodo anterior.

CTEEP
EBITDA e margem EBITDA
(ex-provisdo SEFAZ-SP)
82,5%
b, 0 o 68,0%
~221% S0% .. 35,3%
oy

2009

2010 2011 2012 2013

Q EBITDA (ex-provisio SEFAZ-SP) (R$ milhées)

}-+-] Margem EBITDA (ex-provisao SEFAZ-SP) (%)

RESULTADO FINANCEIRO

Ao final de 2013, a CTEEP registrou receita financeira
de R$ 304,3 milhdes, 83,8% superior a apresentada no
mesmo perfodo do ano passado, quando seu valor somou
R$ 165,6 milhdes. Ja as despesas financeiras registraram
reducdo de 25,0% na mesma comparacao entre os perfo-
dos, somando R$ 232,1 milhdes em atual periodo.

Com isso, o resultado financeiro liquido da Compa-
nhia se traduziu em receita de R$ 72,2 milhdes, re-
vertendo a despesa financeira liquida registrada em
2012, de R$ 143,9 milhdes. O ganho financeiro obtido
ocorreu face a variacdo monetdria e aos juros ativos
no montante de R$ 143,2 milhdes, referentes a atu-
alizacdo pelo Indice de Preco ao Consumidor Amplo
(IPCA) + 5,59% do contas a receber, por reverséo dos
ativos do contrato de concessao 059/2001 posterio-
res a maio de 2000 (conforme Portaria Interministerial
n°® 580), combinado com a redugao dos juros e encar-
gos sobre os empréstimos financeiros e a despesa de
variacdo cambial.
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CTEEP
LUCRO LiQUIDO de 66,5% em relacao ao endividamento bruto apresen-
tado em 2012, de R$ 3.694,5 milhdes. A reducao em tais
0 lucro liquido obtido pela CTEEP ao final de 2013 foi valores ocorreu pela liquidacdo da 6% emissao de notas
de R$ 31,9 milhdes, com margem liquida de 3,3%. O promissorias no valor de R$ 400 milhdes e a liquidacao
lucro por acdo atingiu R$ 0,21 no ano. de SWAP, no valor de R$ 150,0 milhdes. Ainda em 2013,

houve o resgate antecipado das debéntures no valor de
R$ 700,0 milhdes, sendo emitida uma nova série no valor

ENDIVIDAMENTO de R$ 500,0 milhGes, com vencimento ao final de 2008.
Ao final de 31 de dezembro de 2013, a CTEEP registrou Em 31/12/2013, 69,5% da divida possuia vencimento
divida bruta consolidada de R$ 1.239,5 milhdes, reducéo no longo prazo.

Composicdo da divida Encargos da divida

o Debéntures J QOutros o TILP ) Dolar
) BNDES D I O outros
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0 endividamento liquido atingiu R$ 639,5 milhdes ao
final de 2013, o que representa reducdo de 80,4% so-
bre os R$ 3.265,3 milhdes auferidos em 2012. O indice
de endividamento da Companhia caiu 30,5 pontos per-
centuais, para 13,0% no ano.

Empréstimos e Financiamentos Consolidado

(R$ milhdes)

2013 2012
Divida Bruta 1.239,5 3.694,5
Curto Prazo 377,7 1.302,2
Longo Prazo 861,8 2.392,2
Disponibilidades 600,0 429,2
g:iézi)e(aEquivalentes 600,0 4292
Divida Liquida 639,5 3.265,3

Os principais indicadores financeiros (covenants) que a
CTEEP esta submetida sdo estabelecidos pela 12 emisséo

de debéntures simples e pelos contratos de financia-
mentos com o BNDES:

i. Debéntures: os indicadores financeiros estabeleci-
dos na escritura sdo: Divida Liquida/EBITDA Ajustado
Debéntures < 3,5 e EBITDA Ajustado Debéntures/Re-
sultado financeiro > 3,0, apurado trimestralmente. As
exigéncias e clausulas restritivas (covenants) estabele-
cidas na 1? Emissdo de Debéntures Simples da CTEEP
estdo sendo devidamente observadas e cumpridas
pela Companhia.

ii. Contratos de financiamento do BNDES: em 26 de de-
zembro de 2013, o BNDES enviou carta a Companhia,
alterando os indicadores financeiros méaximos para Di-
vida Liquida/EBITDA Ajustado BNDES < 6,0 e Divida
Liquida/ (Divida Liquida + Patrimonio Liquido) < 0,6,
apurados anualmente. A formalizacdo se dard, poste-
riormente, por meio de aditivo contratual, inexistindo
evento de vencimento antecipado da divida relaciona-
dos a clausulas restritivas (covenants).

ESTRUTURA DE CAPITAL

2013

2012

0% 50%

100%

o Terceiros
) Préprio
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DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

(GRI'ECT)

0 valor adicionado da CTEEP somou, em 2013, o0 mon-
tante de R$ 531,3 milhdes, valor este 74,6% inferior ao
apurado em 2012, quando auferiu R$ 2.091,2 milhdes.
Foram direcionados R$ 31,9 milhdes para pagamentos
a proventos de acionistas, R$ 22,6 milhdes ao paga-
mento de impostos, taxas e contribuicdes; R$ 231,3
milhdes para o pagamento de salérios e beneficios aos
colaboradores e R$ 245,4 milhGes referente a remune-
racdo de capital de terceiros.

Na comparacdo com o ano de 2012, em valores abso-
lutos, houve relevante reducao como consequéncia dos
fatores ja abordados.

Demonstracdo do Valor Adicionado
2012

11,3%

13,1% ‘ '

15,5%
27,2%

32,9%

o Impostos, taxas e contribuicdes
) Lucros Retidos

J Pagamentos e proventos a adonistas

J QOutros

Salarios e beneficios

MERCADO DE CAPITAIS

As acbes ordindrias e preferenciais da CTEEP
(BM&FBovespa: TRPL3 e TRPL4) encerraram o ano co-
tadas a R$ 42,69 e R$ 26,92, valores 1,1% e 18,4%
inferiores a cotacdo registrada ao final de 31 de de-
zembro de 2012, respectivamente. No mesmo periodo,
o Ibovespa apresentou desvalorizacao de 15,5% e o
indice de Energia Elétrica (IEE) variou negativamente
em 8,8%. O volume médio negociado pelas a¢bes pre-
ferenciais da CTEEP foi de R$ 7,6 milhdes, com média
de 1.074 negocios realizados por dia.

A CTEEP também participa do programa patrocinado
American Depositary Receipts (ADR) Nivel 1, lastreados
em acbes ordinarias e preferenciais a razdo de 1 De-
positary Share para cada uma acdo de ambas as espé-
cies. No encerramento de 2013, os ADRs lastreados nas
acoes preferenciais (mais liquidas) encerraram cotados
a US$ 19,75.
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A responsabilidade social € um dos valores da Companhia, que busca a melhoria continua

no relacionamento com suas partes interessadas

. Suas agdes sao pautadas pela ética, com

dialogos transparentes, integridade em suas relacdes e a preocupacao com a seguranca e

0 meio ambiente

A CTEEP incorpora em sua estratégia de negécio um mo-
delo de Responsabilidade Social Empresarial que valoriza
o relacionamento com seus grupos de interesse: colabo-
radores, estado, clientes, acionistas e investidores, forne-

cedores e sociedade. Estes grupos foram mapeados pela
organizacao, considerando os publicos com interesses co-
muns ou similares a CTEEP, que afetam ou sé&o afetados
significativamente por suas atividades. (GRI 4.14; 4.15)

Acionistas e Investidores

* Crescimento com rentabilidade ~
e geracao de valor

Clientes

Relacoes sustentaveis, qualidade e custos
competitivos e comunicacao confiavel

Fornecedores

Construir relacdes de confianca e
transparéncia através da equidade de
informacdes e regras claras nos
processos de compras de bens e servicos

Sa |

CTEEP
Estado

Respeitar e promover o Estado de Direito N

Sociedade

"/ Respeitar os Direitos Humanos, prestar
servicos com qualidade e eficiéncia,
fornecer informacdo de interesse publico
e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e para o bem-estar social

Colaboradores

Contribuir para o desenvolvimento
integral de seus colaboradores e
valorizar sua contribuicao
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DIREITOS HUMANOS

(GRI'HR10)

A CTEEP compreende os direitos humanos como uma
responsabilidade indissociavel de seus valores e da
ética que rege seus negodcios, presente em diferentes
etapas de sua atividade. Desde o planejamento de suas
instalacoes até o cotidiano da prestacdo de servicos, a
Companhia atua na prevencdo de situacdes que pos-
sam ocasionar violacdes dos direitos fundamentais de
seus grupos de interesse e busca, também, influenciar
outras organizacbes para a adocdo de uma conduta
semelhante, por meio de reunides de integracdo com
fornecedores, compromisso com o Pacto Global, e a
participacao em grupos de trabalho e eventos empre-
sariais ligados ao tema.

A preocupacao da CTEEP com os direitos humanos
pode ser demonstrada por uma série de iniciativas:
acdes voltadas a seguranca dos colaboradores; a
promocao da salde e da qualidade de vida; politicas
e procedimentos que garantam tratamento iguali-
tario para seus trabalhadores e o reconhecimento
baseado em mérito; o combate a discriminacdo de
qualquer natureza (baseadas em idade, género, et-
nia, religido, orientacdo sexual etc.); processos de
compras transparentes; medidas que demandem o
alinhamento dos fornecedores as premissas de atu-
acao da organizacdo; a protecao do meio ambiente;
projetos educativos para orientar a populacao sobre
a convivéncia seqgura com as linhas de transmissao;
entre outras praticas.

Dessa maneira, todas as operacdes da CTEEP sdo sub-
metidas a avaliacdes de impactos relacionados aos di-
reitos humanos, seja por meio de processos estrutura-
dos ou pela disponibilizacao de canais para dendncias e
questionamentos relacionados ao tema. Um dos exem-

plos relacionado a processos foi a criacdo do modelo

dos contratos de fornecimento de produtos e servicos
que, desde 2012, contam com cldusulas especificas de
direitos humanos e meio ambiente. Em 2013, a empre-
sa trabalhou na revisdo dessas clausulas e a nova ver-
sao deve ser implantada em 2014.

Quanto ao relacionamento com os fornecedores, a
CTEEP procura manter uma atuagao transparente, éti-
ca e de confianca mUtua com seus 2.187 fornecedores
ativos. Além disso, todos os interessados em fornecer
para a Companhia devem efetuar um cadastro no site
e aceitar o Termo de Responsabilidade, o qual expressa
0s compromissos éticos e socioambientais da CTEEP.

Em caso de violacdes éticas e relacionadas aos direi-
tos humanos, a Companhia disponibiliza a Linha Etica,
uma ferramenta para o encaminhamento de ddvidas,
criticas e dentncias, disponivel a todos os grupos de in-
teresse (www.canalconfidencial.com.br/linhaeticacteep
ou pelo telefone 0800 777 0775). Em 2013, a Linha
Etica recebeu 14 encaminhamentos a respeito de temas
variados. Para registro nao é necessario se identificar e
0 acompanhamento do status pode ser feito por meio
de um niimero de protocolo. Todas as informacdes séo
analisadas e acompanhadas pelo Comité de Etica e tra-
tadas de maneira sigilosa. (GRI HR11)

GESTAO DO CAPITAL HUMANO

Perfil dos colaboradores

(GRI 2.8; LA1; LA13)

Em 2013, a CTEEP encerrou o ano com 1.503 colabora-
dores — nimero que se manteve relativamente estavel
em relacdo ao ano de 2012, quando a empresa contava
com 1.593 colaboradores em seu quadro.
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CTEEP
Colaboradores por trabalho em tempo integral ou meio periodo
Tempo integral Contrato por prazo indeter-  Contrato por prazo deter- Subtotais
ou meio periodo minado ou permanente minado ou tempordrio
Tempo integral 1.428 24 1.452
subtotals 148 75 1,503
Colaboradores por género
Género Con-trato por prazo indeter- Con_trato por prazo d/efer— Sublotais
minado ou permanente minado ou temporario
Masculino 1.299 52 1.351
subtotals 148 75 1,503
Colaboradores por faixa etdria
Faixa etdria Con'trato por prazo indeter- Con-trato por prazo d’efer— Sublotais
minado ou permanente minado ou temporario
> 50 248 19 267
30a50 93 5 998
<30 s 238
subtotals 148 75 1,503
Colaboradores por categoria funcional
Faixa etdria Género Pessoas com
Categoria funcional ~ Subtotais o
>50 30350 <30 Masc. Fem. deficiéncia
Conselheiros 20 16 4 0 17 3 0
Presidente 0 0 0 0
Geentes 25 11 13 200 5 0
Coordenadores 73 23 50 0 6 8 0
Administrativos 47 38 & 4 142 105 59
Técnicos operacionais  1.083 176 768 139 102 15
Estagigrios 4 0 0 M4 2 4 0
Apendizes 10 0 0 10 4 6 0
Subtotals 1503 %7 98 28 1381 12 64

Na gestéo das informacées sobre o seu quadro funcional, a CTEEP néo utiliza subdivisGes por etnias.
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Ataxa de rotatividade apresentou elevacao de 4,29 para 8,68, de 2012 para 2013, devido a um abrangente diagndstico
interno na busca da otimizacdo de recursos, o que resultou em alguns desligamentos concentrados nas areas adminis-
trativas, mas que ndo impactou na eficiéncia e qualidade da operacdo. (GRI LA2)

Desligamentos e taxa Geral Género Faixa etdria
de rotatividade Masc. Fem. <30 30250  >50
Total de desligados 124 92 32 17 53 54
Taxa de rotatividade 8,68 7,08 24,81 9,09 5,34 21,77

(nimero de desligados dividido pelo nimero
de colaboradores no final de 2013)

0 nimero de colaboradores terceirizados (somatério de trabalhadores que prestaram servicos a CTEEP ao longo do ano) di-
minuiu, passando de 2.541 em 2012 para 2.391 no ano sequinte. As areas de atuacao sao variadas, conforme quadro abaixo:

(GRI EU17)
A ) . Numero de Dias trabalhados no
rea contratante Categoria de servicos terceirizados ano por colaborador
(ndmeros aproximados,
com base na categoria de servico)
Vigilantes 3 180
Sede Portaria 5 240
Administrativos 80 242
Vigilantes 144 250
Limpeza 202 250
Portaria 53 250
Motoristas e operadores 26 250
Operagéo e Roda M o
Manutencao Servicos de construcdo (subestacoes) 11 53
Servigos rel. descarga atmosféricas 4 43
Instalacdes de equipamentos 26 125
Reforma de linhas 82 125
Outras atividades de manutencao 190 250
Engenharia e Projeto, fiscalizacéo, obras e | 458 9.750
Gestao de Obras comissionamento )

(Neste caso, somatorio dos dias
trabalhados por colaborador)
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Remuneragao

A CTEEP busca as melhores praticas de mercado para
criar suas estratégias de atracdo e retengdo de pessoas.
A Politica de Remuneracdo reforca o compromisso da
Companhia com seus colaboradores que sao reconhe-
cidos por desempenho.

A Companhia possui um plano de desenvolvimento
profissional em que o colaborador tem a possibilidade
de participar de projetos, atividades e processos que
contribuem para sua evolugéo profissional, aumentan-
do o nivel de complexidade das tarefas a medida que
0 seu desempenho corresponde ou supera 0s objetivos
acordados. O Programa Anual de Meritocracia e Pa-
gamento de Bonus visa premiar os colaboradores que
tiveram desempenho destacado durante o ano.

Nesse contexto é importante destacar que, a Diretoria
Executiva e os demais executivos tém bonus anual, cal-
culado de acordo com o atingimento de metas de indica-
dores de desempenho, tanto da CTEEP quanto do Grupo
ISA. Ja o Conselho de Administracdo n&o tem remunera-
cdo atrelada ao desempenho. Para esse grupo, a remune-
racdo é variavel, definida com referéncia no Balanced Sco-
reCard (BSC), a fim de garantir o alinhamento estratégico
com a gestdo da Companhia, ja que essa metodologia é
utilizada para mensurar o desempenho estratégico, o que
inclui indicadores econdmicos, sociais e ambientais. Al-
guns exemplos de indicadores considerados na definicdo
da remuneracdo variavel sdo: EVA, EBITDA, Energia Néo
Suprida e Indice de Acidentes. As metas s3o revisadas
anualmente em comparabilidade com o ano anterior e,
assim, tracados os planos de melhoria. (GRI 4.5)

Beneficios
(GRILA3)

Todos os empregados contratados por regime CLT, com
prazo indeterminado, bem como os estatutarios recebem
0s sequintes beneficios: assisténcia médica e odontologi-

ca (extensivos a dependentes); vale-refeicdo ou vale-ali-
mentacdo; cesta basica (somente para os empregados
que recebem salarios até R$ 5.151,00); vale transporte;
convénio de descontos em farmécias por meio do plano
de Assisténcia Médica; gratificacdo de férias acima do
valor estipulado pela CLT e programas de treinamento.
Além disso, as maes recebem auxilio-creche ou babd e os
colaboradores que possuem filhos portadores de neces-
sidades especiais, que necessitem de acompanhamento
em tempo integral, recebem auxilio creche especial.

0 plano de previdéncia, com contribuicdo do empregado
e da Companhia, é denominado Plano de Suplementa-
cao de Aposentadoria e Pensao (PSAP/Transmissao Pau-
lista). E administrado pela Fundacdo Cesp e estruturado
na modalidade de beneficio definido, em que o valor a
receber é previamente estabelecido. Em 2013, a CTEEP
destinou aporte de R$ 3.608 mil para o plano. Sua ade-
sdo é voluntaria e todos os empregados sao elegiveis.

A Companhia prevé que 207 colaboradores se aposen-
tem por ter alcancado/atingido a idade ou periodo de
contribuicdo previsto no Plano Previdencidrio PSAP/
Transmissao Paulista nos proximos cinco anos, sendo: 1)
2% cargos executivos; I1) 24% cargos de nivel universi-
tario; I1l) 68% cargos de nivel técnico e; IV) 5% cargos
de nivel operacional. (GRI EU15)

Os empregados tempordrios (menores aprendizes e es-
tagiarios) recebem vale-refeicdo ou vale-alimentacao,
cesta basica, vale-transporte, assisténcia médica e se-
guro de vida.

Desenvolvimento profissional
(GRI'LA11; EU14)

A Politica de Gestao Humana da CTEEP é norteada por
diretrizes que estimulam o desenvolvimento dos cola-
boradores, criando um ambiente propicio a inovacao,
criatividade e respeito, preservando a qualidade de vida
e 0 aperfeicoamento profissional.
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Com o objetivo de preparar seu capital humano para os
desafios do setor de transmissdo de energia no Brasil,
a Companhia promoveu a realizacéo de treinamentos e
eventos, o que incluiu formacdo, capacitacdo e qualifi-
cacdo profissional dos colaboradores. Durante o ano,
foram investidos aproximadamente R$ 2,9 milhGes em
cursos para a equipe técnica das regionais e também
para os colaboradores de outras areas.

Houve melhoria no processo de aprendizagem e inten-
sificado os temas técnicos e comportamentais. A Com-
panhia criou o Programa Desenvolvimento dos Técnicos
de Subestacdes, com o objetivo de acelerar a aprendi-
zagem dos profissionais de manutencao das regionais,
por meio da combinagdo de diferentes métodos: local
de trabalho (on the job); ensino a distancia; simulacdes;
adocéo de métodos padronizados pra reduzir os indices
de falhas operacionais e humanas. Também foram re-
alizados treinamentos para capacitacdo de multiplica-
dores internos para aplicacdo desses temas com novos
colaboradores em 2014.

Outros programas foram iniciados em 2013, como, por
exemplo, o programa de Autodesenvolvimento para
Aperfeicoar Habilidades Transversais, que trabalha
temas como gestdo do tempo, gestdo de conflitos e
técnicas de apresentacdo, atingindo 82% dos colabo-
radores. Ja o programa de Desenvolvimento de Lideran-

ca, um ciclo de treinamentos voltado a coordenadores,
contou com 13 participantes em sua sétima edicdo. O
objetivo é desenvolver competéncias focadas em ges-
tao de pessoas e também para que os profissionais pos-
sam exercer suas habilidades de lideranca.

Além disso, o Programa Educacdo para a Sustentabilida-
de que promove treinamentos, palestras e eventos, com
0 objetivo de disseminar as estratégias da Companhia
sobre 0 tema, contou com a participacao de 205 colabo-
radores (14% do quadro total de profissionais proprios
da empresa), em 410 horas de capacitacdo. Somado aos
resultados de 2012, o programa ja atingiu o total de 825
colaboradores — nimero considerado significativo pela
Companhia, uma vez que a participacdo é voluntaria.

Considerando o conjunto de iniciativas de Educacao Cor-
porativa, em 2013, foram formadas 518 turmas de trei-
namento, o que atingiu 1.439 participantes e uma média
de 54 horas de treinamento por colaborador, superando
a meta estabelecida para 0 ano em 50 horas. A meta e
o resultado estabelecidos foram menores em relacdo a
2012 (60 horas de treinamento e média de 68, 75 horas
por colaborador) devido a reducdo de or¢amento.

Veja o quadro abaixo que especifica o total e a média
de horas de treinamento, discriminadas por categoria
funcional e género. (GRI LA10)

Horas de treinamento (total e média) discriminadas por categoria funcional e género

Categoria funcional” Total de horas Média de horas Homem Mulher
Presidente 8 0 1 0
Dietoress 8 0 0
Geente 911 1’5
Coordenadores 3% 2 5 6
Adminisvatvo 419 3 4 84
Tecnico Operaconal 63870 % 059 9
Estagiglo 3112 6 2%
ot 7817 s 1309 130

*As horas de treinamento ndo consideram as categorias de Conselho Administrativo e Fiscal. Também néo consideram as horas referentes
ao Programa de Incentivo a Educacao e Aprendizes.
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Incentivo a educagao

A CTEEP possui parcerias e convénios com universi-
dades, escolas de idiomas, associacdes, centros de
pesquisa, institutos e sindicatos. Do total investido em
educacdo em 2013, R$850 mil foram investidos em pro-
gramas de incentivo a educacao.

para cursos técnicos e de graduacéo; 53 para cursos
de idiomas; e 40 vagas de bolsa auxilio para pos-
-graduacao (destas bolsas, quatro sao integralmente
pagas pela CTEEP em cursos da FUPAI - Fundacéo
de Pesquisa e Assessoramento a IndUstria, em cursos
de especializacdo em Sistema Elétrico de Poténcia e
Protecdo do Sistema Elétrico de Poténcia); além de
parcerias educativas para concessdo de descontos

Foram disponibilizadas 134 vagas de bolsa auxilio para colaboradores.

Desenvolvendo novos talentos

(GRIEU14)

A CTEEP busca criar oportunidades de insercao de jovens no mercado de trabalho, por meio de diversos pro-
gramas: Jovem Aprendiz, Jovem Profissional, Programa de Estagio e Parceria com o SENAI.

Destaque para o Programa de Estagio que, em 2013, selecionou 70 estudantes, sendo 15 de nivel técnico e 55
de ensino superior. O programa é composto por capacitacdo técnica e comportamental e atividades praticas na
area de atuacdo, visando o desenvolvimento dos estudantes.

Foram realizadas mais de 3.000 horas em treinamentos nos seguintes temas: Criatividade e Inovacdo e Traba-
lho em Equipe e Inteligéncia Emocional. Também foram realizados os treinamentos técnicos e duas visitas na
Usina Henry Borden para conhecer sobre geracao de energia.

Durante o programa, o estagiario deve apresentar um projeto de melhoria para a Companhia com o objetivo de
estimuld-lo a aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos na universidade e na area de atuagao.

A classificacdo da CTEEP em segundo lugar no prémio “As Melhores Empresas para Estagiar” do CIEE,
que contou a participacao de 68 empresas, é reflexo de um trabalho conjunto que buscou fortalecer um
ambiente favoravel ao aprendizado na organizacéo, integrando acdes do ensino académico com as praticas
da Companhia.

Outro importante programa de capacitacdo profissional foi iniciado em 2012. O convénio com o SENAI tem
como objetivo suprir mdo de obra técnica, contribuir para a capacitacdo da comunidade e possui alto potencial
de aproveitamento dos estudantes na Companhia. Atualmente participam do projeto, na Regional de Séo
Paulo, 22 estudantes do curso de Eletroeletronica. Em 2013, esses estagiarios receberam 172 horas em treina-
mentos técnicos e comportamentais, além do curso de eletroeletronica realizado no SENAI.
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Avaliaggo de desempenho
(GRI LA12)

Em 2013 foi aplicado o 5° ciclo da Avaliagdo de Desempenho com os colaboradores da CTEEP. O objetivo é
avaliar a contribuicao do profissional ao negdcio da Companhia e direcionar esforcos de maneira estratégica
no desenvolvimento de carreiras. Até o fim do ano, dos 1.312 colaboradores que acordaram seus objetivos de
resultado e de desenvolvimento pessoal, 74% receberam anélise e acompanhamento formal de desempenho,

sendo que o ciclo estendeu-se no inicio de 2014.

Clima organizacional

(GRI 4.16)

A CTEEP realizou uma nova edicdo de sua Pesquisa de
Clima Organizacional em 2013, para captar a percep-
cao dos colaboradores no que diz respeito aos aspectos
que influenciam o ambiente organizacional. Participa-
ram 1.189 colaboradores, o que representou a adesdo
de 89% do quadro funcional. O indice de Favorabili-
dade recuou quatro pontos percentuais, passando de
62% para 58% em relacdo ao ano anterior.

Com base no resultado da pesquisa serdo elaborados
planos de melhoria, 0s quais serdo, mensalmente, mo-
nitorados pelo departamento de Recursos Humanos.

Saude e seguranca no trabalho
(GRI PR1)

A CTEEP atua de acordo com a Politica de Satde Ocu-
pacional estabelecida pelo Grupo ISA, a qual declara
compromisso do Grupo de proteger, manter e melhorar
a saude ocupacional dos colaboradores e das pessoas
que interagem na execugdo de seus processos. Com
essa diretriz, a Companhia realiza programas voltados
a qualidade de vida e saude, além de treinamentos e
projetos especificos sobre a seguranca no trabalho, vol-
tados para colaboradores préprios e terceirizados.

Saude e qualidade de vida

(GRI LA3)

A Companhia mantém um Programa de Qualidade de
Vida para seus colaboradores de maneira preventiva, o
que inclui campanhas para estimular a pratica de ativi-
dades esportivas e alimentagdo saudavel.

Alguns dos projetos de destaque durante o ano
de 2013:

Programa de Controle de Satde: contempla exa-
mes preventivos para diagnéstico do cancer de mama,
aparelho reprodutor feminino, prostata, doencas renais
e cardiopata, sem qualquer custo para colaboradores.

Programa Viva Melhor: programa de apoio de-
senvolvido para orientar e auxiliar os colaboradores
e seus familiares, em questdes pessoais, por meio de
atendimento telefonico especializado, nas dareas da
pedagogia, saude, finangas, juridica, entre outras. O
atendimento é realizado individualmente o que garante
a confidencialidade e a equipe acompanha os relatérios
de atendimentos para propor solucdes. Em 2013, fo-
ram atendidos 1.727 colaboradores e 55 dependentes,
totalizando 3.134 atendimentos (2.840 atendimentos
ativos e 294 atendimentos receptivos).
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Em 2013, também, foram realizadas na CTEEP ou-
tras agOes voltadas a salide. A campanha Semana de
Saude Ocular realizada em outubro teve a participa-
cao de 191 colaboradores da Sede Corporativa e a
Semana Qualidade de Vida e Alimentacdo Saudavel,
que promoveu dicas praticas de alimentacdo para
uma vida melhor.

Seguranca nas instalaces
(GRIEU14)

A CTEEP monitora indicadores de sadde e seguranca
com o objetivo de melhorar o desempenho da Compa-
nhia e prevenir a ocorréncia de acidentes, em conformi-
dade com as Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e Emprego.

Em toda contratacdo de colaboradores operacionais
ou terceiros, é exigida capacitacdo técnica na Norma
Regulamentadora 10, que estabelece os requisitos
e condicdes minimas para garantir a seguranca e a
salde dos trabalhadores que sdo expostos a ativi-
dades de instalacdes elétricas e servicos com eletri-
cidade. Os colaboradores séo capacitados acerca de
procedimentos operacionais “passo a passo” para
execucao dos servicos. Esses procedimentos contem-
plam instrucdes de seguranca, recursos necessarios e
condicdes impeditivas.

Também é disponibilizada uma Instrucdo Especifica que
trata de Seguranca do Trabalho em Equipamentos e
Instalacbes do Sistema Elétrico de Poténcia da CTEEP,
garantindo, assim, por meio de treinamentos e capaci-
tacdo, a preservacao da salde e integridade fisica dos
trabalhadores. Um destaque em treinamento de salde
e seguranca realizado foi com base na NR-35 — Traba-
Iho em Altura. Importante ressaltar que, a Companhia
ja realizava este treinamento sequindo uma instrucao
interna, entretanto, em 2013, os colaboradores foram
treinados de acordo a norma recém-divulgada que

aborda os requisitos minimos e as medidas de protecéo
para o trabalho em altura.

A CTEEP estruturou, em 2013, o projeto Mitigagdo de
Falhas Humanas, para minimizar a ocorréncia de falhas
humanas e, consequentemente, evitar a ocorréncia de
acidentes com pessoas e, também, de desligamentos
de equipamentos ou funcdes de transmissao que pos-
sam levar a corte de carga ou a impactos para o Siste-
ma Interligado Nacional (SIN).

Ainda em 2013, foram mapeadas as subestaces que
terdo seus manuais revisados para aplicacdo de trei-
namentos voltados a operacdo das Subestacbes. Em
2014, os treinamentos serdo ministrados pelos profis-
sionais da CTEEP que passaram por um programa de
formacao de multiplicadores internos.

Com esse projeto espera-se 0 aumento da qualidade,
no que diz respeito ao cumprimento dos procedimentos
de servicos em instalacdes da CTEEP e a reducdo da
gravidade das falhas humanas. (EU14)

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA)

A CTEEP incentiva a participacao de colaboradores em
comités de sequranca e salde ocupacional, possuindo 17
CIPAs. As Comissdes estao presentes nos Departamen-
tos Regionais, Departamento de Operacdo e Sede Cor-
porativa, sendo compostas por colaboradores de cargos
técnico-operacionais, administrativo e coordenadores.

Na Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Tra-
balho (SIPAT) de 2013, o tema principal foi a reflexao
sobre 0 impacto das escolhas em uma boa qualidade de
vida, pessoal e profissional, entretanto, outras apresen-
tacOes foram realizadas considerando as particularida-
des locais do entorno das operacdes. Alguns dos temas
abordados foram: direcdo defensiva; motivacao; ali-
mentacao; como evitar o estresse e primeiros soCorros.
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Indicadores de saude e seguranca do trabalho

(GRILA7)
Lesoes

Taxa de lesoes/ frequéncia (TL) 1,72%
Nomero de lesses 6

Doencgas ocupacionais

Taxa de doencas ocupacionais (TDO) -

Numero de doencas ocupacionais 0

Dias perdidos

Taxa de dias perdidos/ gravidade (TDP) 24,06%

Numero de dias perdidos 84

Absenteismo (de janeiro a novembro)

Taxa de absenteismo (TA) 0,91%
Horas programadas para trabalhar ~ 3.383.580
Obitos

Ndmero de 6bitos 0

prr—— #  Seguranca dos profissionais terceirizados
: (GRIEUT6; EUT8)

Foi observado em 2013, um aumento na taxa de le-
sao, taxa de dias perdidos e absenteismo, em relacao
a0s dados de 2012. Uma agdo importante para reverter

esse quadro foi a implantacdo de uma rotina de registro
e andlise de quase acidentes de trabalho (ocorréncias
que ndo acarretaram lesdes), com divulgacéo das cau-
sas e das medidas de controle nas reunides das Comis-
soes Internas de Prevencéo de Acidentes (CIPAs).

A CTEEP possui norma interna para gestao de trabalhadores terceirizados, contratados e subcontratados, exi-
gindo o atendimento as Normas Regulamentadoras. Os responsaveis pelas frentes de servicos sao capacitados
antes do inicio das atividades, por meio de treinamentos de Instrucdes Internas com foco em satde e seguran-
ca. Os treinamentos séo focados nas Instrucdes de Seguranca do Trabalho em Equipamentos e Instalacées do
Sistema Elétrico de Poténcia da CTEEP, sinalizacdo de seguranca, entre outras. Em 2013, foram treinados 355
lideres das equipes contratadas, o que representou 12,04% dos trabalhadores terceirizados que realizaram
atividades em nossas instalacdes. Em relacdo ao ano de 2012, houve um aumento de 10,25% de lideres trei-
nados, o que representou melhoria na qualificacdo das equipes terceirizadas.

Além disso, todos trabalhadores terceirizados participam de uma reunido de integragéo, em que sdo orientados
sobre 0s riscos a que estdo expostos em suas atividades, assim como as respectivas medidas de controle. Em
2013, foram realizadas cerca de 711 reunides de integracdo com a participacdo de aproximadamente 2.948
trabalhadores terceirizados.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

(GRI'SOT1)

A CTEEP procura contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e a inclusdo social com acbes e projetos
direcionados as comunidades localizadas nas proximi-
dades de suas linhas de transmisséo e de suas opera-
coes. Os projetos podem receber recursos proprios e
patrocinios por meio de leis de incentivo, 0s quais séo
selecionados por um processo transparente de anali-
se de acordo com as diretrizes de Responsabilidade
Social Empresarial da Companhia. Em 2013, foram
investidos R$ 368.756 mil em projetos socioculturais,
oriundos de recursos préprios, sem utilizacao de li-
nhas de incentivo fiscal.

Amigos da energia

0 projeto foi criado em 2012 para aproximar o relacio-
namento entre a Companhia e a comunidade do en-
torno, orientando-a sobre a convivéncia segura com as
linhas de transmissdo, alcancando, somente em 2013,
um publico direto de 11.241 criancas e adolescentes e
196 professores. Foram realizadas 242 palestras, em
57 escolas, de 27 municipios paulistas, em localidades
indicadas pelas Geréncias Regionais da Companhia.
(http://amigosdaenergia.ideiaeconceito.com.br)

Se considerado o periodo desde a implantacdo até o
fim de 2013, o publico total ultrapassa 20 mil pesso-
as, que receberam informacdes sobre a importancia da
transmissdo de energia para o pais e orientacbes de
seguranca, tais como os riscos relacionados a pipas,
baldes, queimadas irrequlares, incéndios acidentais e
descarte de residuos, entre outras recomendacdes, re-
forcadas por meio de materiais de comunicacao.

Depois dos avancos observados, a Companhia am-
pliard o escopo do projeto e, para isso, tem estudado
novas formas de relacionamento com a comunidade
para 2014. Com foco nos professores, a CTEEP pre-

tende fornecer orientacdes para multiplicacdo do con-
teldo em sala de aula. E para uma comunicacao mais
assertiva com o publico adulto, o projeto devera ex-
plorar outros espagos de interacdo, como associacdes
de bairro e igrejas.

Patrocinio a filmes relacionados ao negacio

Em 2013 foram lancados dois projetos que receberam
patrocinio da CTEEP no ano anterior: o filme “Frag-
mentos de Paixdo”, do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), e a série “Na Trilha da Energia”, do
Instituto Acende Brasil. O apoio da Companhia foi reali-
zado por meio de leis de incentivo fiscal em 2012.

Estreou em maio na TV Cultura, a série Na Trilha da
Energia (www.natrilhadaenergia.com.br) em cinco
episodios de 26 minutos, que mostraram o trajeto da
eletricidade desde a geracdo até a casa dos consumi-
dores, abordando os cuidados com o meio ambiente
e com a sociedade durante a construcdo e operacao
dos empreendimentos.

Em outubro foi a vez do documentario Fragmentos de
Paixao (www.fragmentosdepaixao.net.br), que estreou
em cinco salas da rede Cinemark (Sao Paulo, Porto Ale-
gre, Sao José dos Campos, Manaus e Rio de Janeiro),
destacando-se como o primeiro documentario cientifico
brasileiro a entrar em circuito comercial.

A producdo abordou os raios na historia do Brasil, con-
tando a jornada de um cientista que encontra seis vidas
afetadas pelo fendmeno natural de maneiras distintas.
O projeto conquistou expressiva presenca na midia im-
pressa e televisiva e chamou a atencdo para 0s riscos
relacionados aos raios, seu impacto no setor elétrico e
0 contexto das mudangas climéaticas.

O projeto Na Trilha da Energia foi realizado pela Canal
Azul Consultoria Audiovisual LTDA e o Fragmentos de
Paixao pela proponente lara Cardoso.
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Energia solidaria

O Programa Energia Solidaria deu continuidade as ini-
ciativas corporativas voluntarias em 2013 e realizou
novas edi¢oes das Campanhas de Agasalho e de Na-
tal. Os colaboradores da Sede e das Regionais foram
responsaveis por arrecadar 61 caixas de agasalhos e
cerca de 370 cobertores na primeira campanha, e mais
1.075 brinquedos no fim do ano. No total foram bene-
ficiadas 27 instituicbes, considerando os Fundos Sociais
de Solidariedade e entidades cadastradas no Programa
Nossas Criancas da Fundacdo Abring.

SEGURANCA E PREVENCAO DE RISCOS
NAS COMUNIDADES DO ENTORNO

(GRI PR1; EU20)

Para garantir a sequranca das comunidades do entor-
no e a prestacao de servicos eficiente devido a grande
extensdo das linhas de transmissao da CTEEP, sdo ne-
cessarias diversas medidas, acdes de orientacéo, fisca-
lizacdo e prevencao eficazes.

Dessa forma, é fundamental a definicdo de uma faixa
de sequranca da linha de transmissdo, que €é a delimita-
cdo de uma drea com largura adequada e segura para
a construcdo, operacdo, manutencao e inspecao das li-

nhas, a qual é determinada pelos sequintes fatores: o ba-
lanco dos cabos devido ao vento; os efeitos elétricos para
as pessoas; e as dimensdes e posicoes das estruturas.

A CTEEP possui restricées para o uso dessa faixa, para
que, em caso de eventuais ocorréncias, nao haja risco a
integridade fisica da populacéo. Essa restricao é reforcada
por meio de sinalizacdes de sequranca e, quando aplica-
vel, por dispositivos auxiliares que incluem barreiras para
dificultar as tentativas de invasdo em éreas protegidas.

J& como parte da rotina de manutencdo ocorrem as ins-
pecbes periddicas das linhas de transmissdo. Quando é
identificada uma ocupacao irregular, a CTEEP notifica
formalmente os ocupantes da area e os orienta sobre
0s riscos de permanecerem no local. Caso ndo haja
saida voluntaria, é realizado o levantamento e a docu-
mentacdo das caracteristicas da ocupacéo para analise
do Departamento Juridico e quando esgotadas as pos-
sibilidades de solucao amigavel, é ajuizada a acao de
reintegracdo de posse.

O cuidado é demonstrado também no planejamento
prévio e articulagbes que a CTEEP realiza com Governo
do Estado, Prefeituras, Policia Militar, Corpo de Bombei-
ros, Companhia de Engenharia de Trafego, entre outros
6rgaos, para que as familias realocadas possam ter aces-
s0 a programas de habitacdo do Governo e para que se-
jam providenciados recursos adequados a reintegracao,
como ambulancias, assisténcia social e apoio policial.

Em 2013, foram registradas 9 acbes de reintegracao
de posse, o que envolveu o realocacéo de 176 fami-
lias em situacao de risco. A Companhia ndo realizou
deslocamento de pessoas para viabilizar a implantacao
de novos empreendimentos ou ampliagbes dos empre-
endimentos existentes. £ importante ressaltar que, em
2013, ndo foi registrada qualquer acdo que envolvesse
6bito ou acidente de usuarios dos servicos da CTEEP ou
de seus equipamentos. (GRI EU22; EU25)
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A CTEEP possui Missao e Politica Ambiental formalizada permeando toda a operacao.
Os cuidados com o meio ambiente e a atuacao da Companhia em conformidade com as
normas aplicaveis garantiram a implementagao de seus empreendimentos

Alinhada aos valores da Companhia, a Politica Ambien-
tal direciona a implementacao de agbes que otimizam o
uso de recursos naturais, bem como visam a mitigagao
dos impactos de suas operacoes.

O sistema de gestao ambiental (SGA) é composto por
cerca de 320 requisitos legais nos ambitos federal, es-
tadual e municipal, além de normas técnicas. Os indi-
cadores de desempenho sdo monitorados e reportados
periodicamente a alta administracao da CTEEP.

Os investimentos e 0s gastos com o meio ambiente
sdo aplicados em consonancia a Missao e a Politica
Ambiental da Companhia, as quais expressam crité-
rios para a preservacao e a utilizacao sustentavel dos
recursos naturais. Durante o ano, o total de inves-
timentos e gastos somaram R$ 3,832 milhdes (veja
tabela abaixo).

Disposicao de residuos 3.015.028
Prevencao 389.992
Gestao e protecao ambiental 319.921
Remediacdes ambientais 107.046
Total 3.831.987

Obs.: O item “remediac6es ambientais” refere-se a duas ocorrén-
cias de falha nas subestacoes Vicente de Carvalho e Embu Gua-
¢cU, que resultaram em contaminacao superficial do solo e que
foi remediada conforme normas e legislagdo ambiental vigente.
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MATERIAIS

(GRIENT)

Nao renovaveis
Os materiais reportados a sequir foram adquiridos pela organizacdo em 2013, para atender as demandas relacionadas
a atividade de transmissdo de energia.

Material Volume/ Quantidade Unidade de medida

Buchas 124 unidade
Cabosde comando  Cabosnds w8773 g
e controle Cabosisolados 76140 | metro linear
Conectores s04 unidade
Disuntores 20 unidade
Estutas 33%6 tonelada
s 2 g
. Fen ¥k

R407C 95 kg

swa 2043 g
loladoes 920 unidade
Oleoisolante -
Para-raios 130 unidade
Reatoresdepoténca 10 unidade
Reles 2815 unidade
Refificadores 3 unidade
Seccomadores 29 unidade
Transformadores de poténcia, corrente e potencial B35 unidade
Renovaveis RESIDUOS
Em relacdo aos materiais renovaveis, foram compra- (GRIEN22)

dos 152 pacotes de papel A4 reciclados (com 500

folhas cada um), volume menor do que em 2012,
quando foram adquiridos 3.209 pacotes. Essa redu-
cao ocorreu devido a substituicdo pelo papel comum,
que é comprado com o critério de possuir o selo FSC,
uma certificacdo florestal que garante que o papel é
oriundo de um processo produtivo manejado de forma
sustentavel. (GRI EN2)

A CTEEP possui cinco centrais de armazenamento tem-
porario de residuos em operacdo, uma em cada De-
partamento Regional, o que possibilita a formacao de
lotes econémicos para a destinacdo final dos residuos,
a separacao e segregacao dos residuos, além de garan-
tir o adequado armazenamento até a destinacéo final
por meio de empresa especializada e homologada. Em
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2013, a CTEEP destinou residuos que estavam armaze-
nados nesses ambientes de triagem e armazenamento,
conforme volumes informados a sequir:

disjuntores. Tal iniciativa reduziu a demanda pela aqui-
sicdo desse material, gerando economia e menor im-
pacto ambiental.

Método de
Residuos Peso (kg) disposi¢do
Materiais contaminados com 6leo e tinta 8.209 coprocessamento
Ololubrificante efsolante 2651 coprocessamento
Amianto (material composto de cimento amianto) 1795 aterro casse |
Sucata de borracha deprevs 0w coprocessamento
Sucata de espuma de polipropilens 0 coprocessamento
Bateria de niquel csdmic 12 ncneragio
Baterios secas (pilhas nao reciclavei) 140 ncneragio
Reator delampadas M9 coprocessamento
S e sdo sl
Amano  sw0 aterro classe|
Cartucho de impressora 104 ncneragio
vilo o coprocessamento
Produtos quimicos para limpeza de pecas (com agua) 16130 ncneragio
DestnaiodePCB 198255 ncneragio

Os residuos reportados acima s&o aqueles prove-
nientes da atividade de transmissdao de energia e
que apresentam impacto ambiental significativo na
avaliagdo da Companhia. Os métodos de disposicdo
consideraram o potencial de degradacdo ambiental de
cada item, a legislacao vigente (o que demandou, por
exemplo, andlises e laudos para caracterizacdo dos
residuos e autorizaces para movimentacao de resi-
duos de interesse ambiental), as técnicas disponiveis
no mercado e o custo.

Cabe acrescentar que, em 2013, a Companhia realizou
a regeneracao de 636.300 litros de 6leo mineral iso-
lante, insumo usado para a refrigeracdo e isolamento
dielétrico de equipamentos como transformadores e

Além disso, a sede administrativa da CTEEP gerou
11.160 kg de residuos potencialmente reciclaveis, sepa-
rados por meio da coleta seletiva. Apds processamento
e triagem, foram aproveitados 4.465 kg de residuos
reciclaveis, incluindo plasticos, papéis, metais e vidros.

ENERGIA E EMISSOES DE GASES DE
EFEITO ESTUFA

(GRI'EN3; EN4; EN16; EN17; EN19; EN20)

No quadro abaixo, a Companhia relata o seu consumo
de energia (combustiveis e energia elétrica) e também
as emissdes de gases de efeito estufa (GEEs) provenien-
tes dessas fontes.
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Combustiveis

Consumo em litros

Consumo em gigajoule

Emissoes diretas em tonelada de CO,e

Gasolina 476.641 litros 15.739,41 GJ 875,591 C0e
Banol  22482lws s06,076) 030tC0e
Diesel 3687790ivos 13.444026)  93975tC0e
Swbtotal 867902 liros 139501960 1815641C0
Eletricidade

Consumo em kWh Consumo em gigajoule  Emissodes indiretas em tonelada de CO,e
Sede 522.090 kWh 1.879,52 GJ 1535t COLe
65Subestacoes 25933791 kWh 93361656)  76245tC0e
Swbtotal 26455881 kWh ! 95.241176)  77780tC0e
Energia em equipamentos elétricos, e do gas refrigerante (Fre-

0 consumo de energia elétrica das subestacdes é ge-
rido atualmente pelo Departamento de Manutengao,
por meio do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) que,
em 2013, passou a considerar 65 subestacdes (20 a
mais do que em 2012). O Departamento de Suprimen-
tos, por sua vez, é responsavel pela gestdo do con-
sumo do combustivel utilizado pela frota de veiculos
propria e locada, e também pelo consumo da energia
elétrica da Sede.

Cabe acrescentar que em situacdes de interrupcdes no
fornecimento de energia elétrica nas subestacdes, sao
acionados grupos auxiliares de emergéncia (GAE) que
usam energia ndo renovavel (diesel), mas que o consu-
mo deste material ndo possui rotina de registro especi-
fica — com excecdo dos registros de aquisicao, que nao
representam o volume efetivamente consumido nos
equipamentos durante o ano.

Emissdes de Gases de Efeito Estufa

As emissoes de gases de efeito estufa reportadas séo
referentes ao consumo de combustivel da frota de vei-
culos propria e locada e pelo consumo de eletricidade
na Sede e nas subestacdes.

N&o foram reportadas as emissées provenientes do gas
SF, (Hexafluoreto de Enxofre), utilizado como isolante

on), usado no sistema de ar condicionado da empresa,
embora sejam as mais representativas da CTEEP em
volume de CO, equivalente.

A ndo incluséo desses dados deve-se ao fato de que,
em 2013, novos procedimentos para o uso e o controle
de SF, e Freon foram elaborados, em resposta a identi-
ficacdo de demandas por melhorias no monitoramento
de emissGes de gases de efeito estufa.

Para aimplantacdo definitiva dos procedimentos em 2014,
a Companhia também revisou os formulérios de preenchi-
mento e requisitou a pesagem dos volumes em estoque
em todas as operacoes, a fim de uniformizar dados regis-
trados anteriormente e eliminar eventuais discrepancias.

Esse trabalho integra um Plano de Acdo relacionado a
ISO 26000 — Diretrizes de Responsabilidade Social, e
esta em fase de consolidacdo pela Companhia. Além
do SF, e do Freon, a CTEEP pretende incorporar outras
fontes de emissao (provavelmente do Escopo 3) ao rela-
torio de 2014, depois de um periodo de monitoramento
estruturado e padronizado.

N&o séo reportadas as emissdes de gases SOx e NOx,
por nao serem representativas na operacao de trans-
missdo de energia.
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AGUA

(GRI'ENS; EN21)

0 consumo de 4gua nas 66 subestacdes monitoradas
pelo Sistema de Gestdo Ambiental totalizou 38.673,36
m3, sendo de 19 subestacdes de dgua subterranea e 47
subestacoes de rede publica. Ja o consumo de 4gua na
Sede atingiu 5.482 m3, segundo controle do Departa-
mento de Suprimentos.

0 descarte de efluente proveniente de fossas sépticas (lodo
bioldgico) totalizou 56,09 m3, destinados as concessiona-
rias de saneamento publicas ou privadas para tratamento
bioldgico de efluentes, por meio de empresa especializada
e devidamente autorizada. Para as subestactes ligadas a
rede coletora de esgoto, ndo hd mecanismo de medicéo.

BIODIVERSIDADE

(GRI'EN14)

A gestao de impactos no meio ambiente e na biodiversi-
dade é um tema intrinseco as atividades da CTEEP. Para
empreendimentos novos e que necessitam de reforma/
melhorias, a Companhia realiza estudos ambientais por
meio do seu Departamento de Engenharia. Tais estudos
consistem na elaboragdo de diagnostico ambiental da
area de influéncia do empreendimento, na avaliagéo
de impacto ambiental e na proposicao de medidas mi-
tigatorias/ compensatérias. Além disso, a Companhia
implanta os respectivos Programas Ambientais mitiga-
torios/ compensatorios e realiza a gestdo ambiental de
cada uma das obras. O aprofundamento desses estudos
depende da complexidade e grau de impacto ambiental
gerado por cada empreendimento, em atencdo aos di-
plomas legais municipais, estaduais e federais.

No transcorrer de suas atividades, a Companhia também
zela pelo cumprimento de suas rotinas de inspecao e ma-
nutencdo, a fim de que ndo sejam registradas ocorrén-
cias que gerem prejuizos ao negacio e ao meio ambiente.

Adicionalmente, a CTEEP realiza acdes de conscientizacdo

e prevencdo de riscos voltadas para as comunidades do
entorno de suas instalacbes, como no caso do projeto
Amigos da Energia e da Campanha de Prevencao a Quei-
madas, além de promover a educacdo ambiental (Projeto
Cuca) e a recuperacdo do meio ambiente (Pomar Urbano).

Os projetos de Pesquisa & Desenvolvimento também pro-
pdem solucdes de futuras reducdes de impactos negati-
vos ao meio ambiente e & biodiversidade. Como exem-
plos, alguns dos projetos apresentados possuem entre
0s seus resultados: a racionalizacdo no descarte de PCBs
(bifenilas policloradas); a prevencdo e a minimizacdo de
vazamento do gas SF; e o melhor conhecimento sobre o
carregamento do sistema elétrico e as suas condicdes de
atendimento a demanda por energia elétrica, que podem
postergar a necessidade de obras de reforcos ou novas
linhas que resultariam em impacto ambiental direto.

Areas protegidas e restauradas

Partes das linhas de transmissao da empresa passam por
unidades de conservacdo, de Protecdo Integral e de Uso
Sustentavel. Essas areas totalizam 548,22 hectares e cru-
zam as sequintes unidades de conservacdo: Estacao Ecold-
gica ltirapina; Estacao Experimental Pederneiras; Floresta
Estadual de Assis; Floresta Estadual Manduri; Horto Flo-
restal de Palmital; Parque Estadual Carlos Botelho; Parque
Estadual da Cantareira; Parque Estadual da Serra do Mar
(Nucleos de Caraguatatuba, Cubatéo, Curucutu e Sao Se-
bastido); Parque Estadual de Juquery; Reserva Estacdo Ex-
perimental Casa Branca; e Reserva Sao Simao. (GRI EN11)

A CTEEP ndo possui um levantamento completo sobre
a biodiversidade de areas afetadas por suas linhas de
transmissdo e de dreas compensadas. Entretanto, es-
tudos relacionados as compensacdes ambientais e aos
resultados de medidas mitigatorias/ compensatorias
sdo realizados quando solicitado pelo érgao ambiental,
sob demanda de novo empreendimento, repotenciacao
ou recondutoramento da linha de transmisséo existen-
te. Esse levantamento pode envolver relatérios elabora-
dos pela Companhia, incluindo registros fotograficos,
parcerias com instituicbes de pesquisa, entre outras
acoes. A CTEEP acrescenta que, em 2013, ndo assinou
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nenhum Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com
os 6rgéos publicos legitimados, para adequacéo a exi-
géncias legais ambientais. (GRI EN13; EU13)

PROJETOS E INICIATIVAS AMBIENTAIS

(GRI'EN26)

Campanha de prevencao a queimadas

Com o objetivo de engajar e conscientizar a populagao
quanto aos riscos das queimadas, a campanha é rea-
lizada anualmente com os usineiros, os trabalhadores
rurais, os fazendeiros, a comunidade e os colaborado-
res da Companhia.

A divulgacdo é feita nas comunidades do entorno das
torres de transmissao e por meio de palestras educa-
tivas é abordado o conteddo sobre os riscos de quei-
madas irregulares e de incéndios acidentais em areas
proximas as torres de transmissdo de energia, o que
podem causar desligamentos na rede elétrica e impac-
tar na seguranca da populacéo e no meio ambiente. A
cada ano, a campanha contempla trés regioes, sendo
que cada uma compreende entre oito e dez municipios.

Projeto Cuca
(GRI EN26)

Desenvolvido pelo Parque Estadual da Cantareira, em
parceria com a ONG Instituto Guatambl, o projeto
Cuca tem como objetivo a educagdo ambiental com
grupos de estudantes e a comunidade do entorno das
instalacdes da Companhia.

Por meio de palestras nas escolas locais e visitas moni-
toradas ao Parque, o projeto aborda a importancia da
unidade de conservacdo e da biodiversidade, o papel
das linhas de transmissao para o desenvolvimento do
pais, a cidadania, e outras questoes relacionadas aos
impactos negativos gerados pelo homem ao meio am-
biente, como, por exemplo, o despejo irregular de resi-
duos, a caca predatoria de animais silvestres, a queima-
da irregular, incéndios e invasdes.

Pomar Urbano
(GRI EC8)

A CTEEP apoia o projeto Pomar Urbano, uma iniciati-
va da Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Séo
Paulo, que conta com a parceria da iniciativa privada e
de empresas publicas. O objetivo é promover a recu-
peracdo ambiental e paisagistica das margens do Rio
Pinheiros (Sdo Paulo), além de capacitacdo profissional
e educacao ambiental da populacao.

Ao Governo cabe a definicdo e acompanhamento dos pa-
rametros que garantam a revitalizacao das margens do
rio. J& os parceiros contratam mao de obra para a manu-
tengao do trecho. Atualmente, a CTEEP é responsavel pela
manutencao de um trecho com 800 metros de extensao.

CONFORMIDADE

(GRIEN28)

Em 2013, foram registrados dois autos de infracdo e um
auto de notificacdo relacionados a questdes ambien-
tais, conforme descrito abaixo:

. Auto de Infracdo 1868/13, de maio de 2013, da Pre-
feitura Municipal de Campinas, referente a limpeza
de terreno na cidade. A CTEEP recorreu solicitando a
nulidade da multa, no valor de R$ 22,20, por auséncia
de procedimento administrativo prévio.

. Auto de Notificacdo 13.633, de agosto 2013, da Pre-
feitura Municipal de Osasco, referente a limpeza de
terreno localizado na Rodovia Anhanguera. A Com-
panhia realizou a limpeza e apresentou um relatério
comprobatério.

. Auto de Infracdo 2013/203, de outubro de 2013, no
valor de R$ 4.000 mil, da Prefeitura Municipal de Sé&o
Paulo, referente & limpeza de terreno localizado no
bairro do Jaguaré. A Companhia apresentou defesa,
informando que o auto ndo era procedente, pois o
terreno estava limpo.
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to a desempenho econdmico, ambiental e social

41 Ewlicacio esoaorganizacio aplique o principioda 50
: precaucao

Cartas, conjuntos de principios ou outras iniciativas
a1 volunﬁtér.ias deser_wolvidas externamente, de cqréter
‘ econdmico e socioambiental, que a organizacao
subscreve ou endossa

Participagao em associagOes e/ou organismos nacio-
nais/internacionais de defesa em que a organizacdo

413 tem assento, integra projetos ou comités, contribui 32
com recursos significativos e/ou considera estratégica
sua atuacdo como associada

414 Relagdo de grupos de stakeholders engajados pela
‘ organizacao
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415 Base para identificacdo e seleco de stakeholders 8 47
....__.. tomosquais a organizacao quer engajarse T L.
4.16 _ Abordagens para o engajamento dos stakeholders 849
Principais temas e preocupacdes levantados por meio
4.17 do engajamento dos stakeholders e medidas que a 8

organizacao tem adotado para trata-los

INDICADORES DE DESEMPENHO

Desempenho econémico

EC1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 34, 36, 41
Implicacdes financeiras e outros riscos e oportuni- S’:?&f?ﬁ;gg&? Eg;sr;gg_
EC2 dades para as atividades da organizacdo devido a rado material pela matriz
mudancas climéticas de materialidade.
N&o respondido por ndo
EC3 Cobertura das obrigacdes do plano de pensdo de ser um indicador conside-
beneficio definido que a organizagao oferece rado material pela matriz
de materialidade.
EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo 33
Variacdo da proporcao do salério mais baixo compa- stlfﬁéeisr?c(j)irclg(ljior Eg;sqgg_
EC5 rado ao salério minimo local em unidades operacio- rado material pela matriz
nais Importantes. de materialidade.
N&o respondido por ndo
EC6 Politicas, praticas e proporcéo de gastos com forne-  ser um indicador conside-
cedores locais em unidades operacionais importantes  rado material pela matriz
de materialidade.
Procedimentos para contratagao local e proporcao de S’:?&ﬁﬁ;gg&? Egrr]snigg_
EC7 membros de alta geréncia recrutados na comunidade rado material pela matriz
local em unidades operacionais importantes de materialidade.
Desenvolvimento e impacto de investimentos em
infraestrutura e servicos oferecidos, principalmente
EC8 R ; . 59
para beneficio publico, por meio de engajamento
comercial, em espécie ou atividades pro bono.
A empresa nao possui
processos ou procedi-
Identificacdo e descricdo de impactos econdmicos mrr?Qrﬁ?ngsrpoescliﬂn?g; cp;(a);a
EC9 :nmd|;ecttc2)15|gnlf|cat|vos, incluindo a extensao dos econdmicos indiretos
P ' significativos de suas
atividades, bem como a
extensao desses impactos.
Desempenho ambiental
ENT Materiais usados por peso ou volume 55
EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de 55

reciclagem.
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Consumo de energia direta discriminado por fonte de
EN3 energia primaria o0 8
Consumo de energia indireta discriminado por fonte
ENa primaria o0 8
N&o respondido por ndo
ENS Energia economizada devido a melhorias em conser-  ser um indicador conside-
vacao e eficiéncia rado material pela matriz
de materialidade.
Iniciativas para fornecer produtos e servicos com bai-  N&o respondido por ndo
ENG X0 consumo de energia, ou que usem energia gerada  ser um indicador conside-
por recursos renovaveis, e a reducdo na necessidade  rado material pela matriz
de energia resultante dessas iniciativas de materialidade.
N&o respondido por ndo
EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta ser um indicador conside-
e as reducbes obtidas rado material pela matriz
de materialidade.
EN8 Total de agua retirada por fonte 58 8
N&o respondido por ndo
ENO Fontes hidricas significativamente afetadas por ser um indicador conside-
retirada de dgua rado material pela matriz
de materialidade.
N&o respondido por ndo
ENTO Percentual e volume total de dgua reciclada e ser um indicador conside-
reutilizada rado material pela matriz
de materialidade.
ENTT  Localizagao e tamanho da area possuida 58 8
Descricdo de impactos significativos na biodiversi- Nao respondido por néo
dade de atividades, produtos e servicos em areas ser um indicador conside-
EN12 . : ot s . .
protegidas e em areas de alto indice de biodiversida-  rado material pela matriz
de fora das &reas protegidas de materialidade.
EN13  Habitats protegidos ou restaurados 59 8
EN14  Estratégias para gestao de impactos na biodiversidade 58 7,8
NUmero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e Nao se aplica. A CLEEP
listas nacionais de conservacdo com habitats em € uma empresa de
ENts €M SE1Vagao Col transmissao de energia e
areas afetadas por operacdes, discriminadas pelo sua operacio nio afeta
nivel de risco de extingdo espécies em extincio
Total de emissdes diretas e indiretas de gases de
ENTO efeito estufa o0 8
Outras emissdes indiretas relevantes de gases de
ENTY efeitos estufa o0 8
N&o respondido por ndo
ENTS Iniciativas para reduzir as emissoes de gases causa-  ser um indicador conside-

dores do efeito estufa e as reducdes obtidas

rado material pela matriz
de materialidade.
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EN19 Emisses de substancias destruidoras da camada de 56
0z0Onio, por peso
NOx, SOx, e outras emissoes
EN20 atmosféricas significativas o0 8
EN21  Descarte total de 4gua, por qualidade e destinagao. 58
Peso total de residuos, por tipo
EN22 e método de disposicdo e 8
N&o respondido por ndo
EN23 Ndmero e volume total de ser um indicador conside-
derramamentos significativos rado material pela matriz
de materialidade.
Peso de residuos transportados, importados, exporta- ~ Nao se aplica. A CTEEP
dos ou tratados considerados perigosos nos termos é uma empresa de
EN24  da Convencéo da Basiléia - Anexos I, II, Il e VIII, e transmissao de energia e
percentual de carregamentos de residuos transporta-  em sua operacdo nao ha
dos internacionalmente transporte de residuos.
Identificacdo, tamanho, status de protecao e indice Na:j;:ﬂ'}ia'régggp
de biodiversidade de corpos dagua e habitats rela- na emp .
. S transmisséo de energia e
EN25  cionados significativamente afetados por descartes sua operacdo ndo afeta
?:Iaat%lrjaa e drenagem realizados pela organizacdo significativamente corpos
d'agua e habitats.
EN26  Iniciativas para mitigar os impactos ambientais 59
Percentual de produtos e suas embalagens recupe- Néo se aplica. A CTEEP
EN27  rados em relacdo ao total de produtos vendidos, por  é uma empresa de trans-
categoria de produto missao de energia.
ENDS Valor de multas e niimero total de sancdes resultan- 59
tes da ndo conformidade com leis
Impactos ambientais significativos do transporte de Nao se aplica. A cadeia
EN29 produtos e outros bens e materiais utilizados nas logistica da CTEEP n&o
operacbes da organizacdo, bem como do transporte causa impactos signifi-
dos trabalhadores cativos.
Total de investimentos e gastos em protecdo ambien-
EN30 tal, por tipo o4
Desempenho social
Praticas trabalhistas
LA1 Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato 43
de trabalho e regido
LAY Nimero taxa de rot§~t|V|dade de empregos, por faixa A5 6
etaria, género e regido
Beneficios oferecidos a empregados de tempo inte-
LA3 gral que ndo séo oferecidos a empregados tempo- 46

rarios ou em regime de meio periodo, discriminados
pelas principais operacoes
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N&o respondido por ndo
LA Percentual de empregados abrangidos por acordos  ser um indicador conside-
de negociacdo coletiva rado material pela matriz
de materialidade.
Prazo minimo para notificacdo com antecedéncia N&o respondido por ndo
LAS referente a mudancas operacionais, incluindo se ser um indicador conside-
esse procedimento esta especificado em acordos de  rado material pela matriz
negociagdo coletiva de materialidade.
Percentual dos empregados representados em ~ . <
comités formais de sequranca e salide, compostos stlraﬁr;eisr?;iggtlj%or Eg;ggg_
LAG por gestores e trabalhadores, que ajudam no moni- rado material pela matriz
toramento e aconselhamento sobre programas de de materiaﬁidade
seguranca e salde ocupacional :
LA7 Taxa de les6es, doencas ocupacionais e dias perdidos 51
LA8 Programas de educacdo, prevencéo e controle de risco 49
N&o respondido por ndo
LAQ Temas relativos a seguranca e salde cobertos por ser um indicador conside-
acordos formais com sindicatos rado material pela matriz
de materialidade.
LA10  Média de horas de treinamento por ano 47
Programas para gestao de competéncias e apren-
dizagem continua que apoiam a continuidade da
LA s e X 46
empregabilidade dos funcionarios e para gerenciar o
fim da carreira.
LAT2 Percentual de empregados que recebem anlises de 49
desempenho
LA13 Composicdo da alta dlregajo e dos conselhos, e 43 16
Propor¢ao por grupos e géneros
Proporcdo de salario base entre homens e mulheres, gfﬁﬁﬁ;gg&d& Ec())rr]s?gg—
LA14  discriminados por categoria funcional e por opera- rado material pela matriz
¢des em locais significativos de materialidade.
Direitos humanos
Percentual e nimero total de acordos e contratos < . <
de investimento significativos que incluam clausulas S’;‘?ﬁ;}efﬁ;:gédoﬁ Ec())rr]ggg—
HR1 referentes a preocupacdes com direitos humanos rado material pela matriz
ou que foram submetidos a avaliacGes referentes a de materiaﬁidade
direitos humanos '
Percentual de empresas contratadas e fornecedores  Nao respondido por néo
e outros parceiros de negécio significativos que ser um indicador conside-
HR2 . Zhgw e . _
foram submetidos a avaliacGes referentes a direitos  rado material pela matriz
humanos e as medidas tomadas de materialidade.
Total de horas de treinamento para empregados ~ . -
em politicas e procedimentos relativos a aspectos sEraﬁ %eisﬁgizgéjdo? ggrr] Qgg_
HR3 de direitos humanos relevantes para as operacoes,

incluindo o percentual de empregados que recebeu
treinamento

rado material pela matriz
de materialidade.
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Nao respondido por ndo
HR4 Ndmero total de casos de discriminacao e as medi-  ser um indicador conside-
das corretivas tomadas. rado material pela matriz
de materialidade.
Operacoes e fornecedores significativos identificados . «
em que o direito de exercer a liberdade de associa- S’:?gﬁfﬁ;gg&? Egrzs?gg—
HR5 ¢do e a negociacdo coletiva pode estar sendo violado rado material pela matriz
ou estar correndo risco significativo e as medidas de materiariidade
tomadas para apoiar esse direito. '
Operacdes e fornecedores significativos identificadas ~ N&o respondido por ndo
HR6 como de risco significativo de ocorréncia de trabalho  ser um indicador conside-
infantil e as medidas tomadas para contribuir paraa  rado material pela matriz
efetiva abolicdo do trabalho infantil de materialidade.
Operacdes e fornecedores significativos identificadas « . -
como de risco significativo de ocorréncia de trabalho S’:f&f?ﬁ;gg&? 58,2332.
HR7 forcado ou anélogo ao escravo e as medidas toma- rado material pela matriz
das para contribuir para a erradicacdo de todas as de materiariidade
formas de trabalho forcado ou analogo ao escravo :
Porcentagem do pessoal de seguranca submetido Nao respondido por ndo
HR8 a treinamento nas politicas ou procedimentos da ser um indicador conside-
organizacdo relativos a aspectos de direitos humanos rado material pela matriz
que sejam relevantes as operacdes de materialidade.
Nao respondido por ndo
HRY Numero total de casos de violacao de direitos dos ser um indicador conside-
povos indigenas rado material pela matriz
de materialidade.
Percentual e nimero total de operacdes que foram
HR10  submetidas a andlise e/ou avaliacbes de impactos 43 1,2
relacionados a direitos humanos.
Ndmero de queixas relacionadas a direitos humanos
HR11  protocoladas, tratadas e resolvidas por meio de 43 1,2
mecanismo formal de queixas.
Sociedade
01 Programas e praticas para avaliar e gerir os impactos 59
das operacdes nas comunidades
Percentual e nimero total de unidades de negdcios stlraﬁr;eisr?(?izgtlj%or 58,25?32.
502 submetidas a avaliacoes de riscos relacionados a . .
COITUDCEO rado material pela matriz
peao. de materialidade.
Nao respondido por ndo
503 Percentual de empregados treinados nas politicas e ser um indicador conside-
procedimentos anticorrupcéo rado material pela matriz
de materialidade.
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao Er(? 2013 ndo houve casos 10
e corrupgao na CTEEP.
S05 Posicdes quanto a politicas publicas 33 10
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506 Politicas de contribuices financeiras para partidos 33 10

politicos, politicos ou instituicoes
508 Descricdo de multas significativas e nimero de 25

sancdes nao monetarias

Respansabilidade sobre o produto

Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em
PRI que os impactos na salde e seguranga sao avalia- 49

dos visando melhoria, e o percentual de produtos e

Servicos sujeitos a esses procedimentos

Ndmero total de casos de ndo-conformidade com - . -

regulamentos e cédigos voluntarios relacionados aos N&o respondido por néo

. ; . ser um indicador conside-
PR2 impactos causados por produtos e servicos na saude rado material vela matriz

e seguranca durante o ciclo de vida, discriminados de materiaﬁidade

por tipo de resultado :

Tipo de informacéo sobre produtos e servicos exigida S’;‘f&f?ﬁ;gg&? Eg;sr;gg_
PR3 por procedimentos de rotulagem, e o percentual de rado material vela matriz

produtos e servicos sujeitos a tais exigéncias de materiaﬁidade

Numero total de casos de ndo-conformidade com N&o respondido por ndo
PRA regulamentos e cédigos voluntarios relacionados ser um indicador conside-

a informacdes e rotulagem de produtos e servicos, rado material pela matriz

discriminados por tipo de resultado de materialidade.
PR Praticas relacionadas a satisfacdo do cliente, incluin- 2

do resultados de pesquisas

Programas de adesdo as leis, normas e cédigos vo- sgraﬁr;eisr?giggfljdo? Egrr\snigg-
PR6 luntdrios relacionados a comunicagdes de marketing, rado material pela matriz

incluindo publicidade, promogao e patrocinio de materialidade.

Ndmero total de casos de ndo-conformidade com « . -

regulamentos e cédigos voluntarios relativos a stlraﬁr;e?r?giggtljdoor Egrr\sr;gg-
PR7 comunicacoes de marketing, incluindo publicidade, rado material pela matriz

promogéo e patrocinio, discriminados por tipo de de materiaﬁidade

resultado '

Numero total de reclamacdes comprovadas relativas stlraﬁr;e?r?giggfljdoor Egrr] 332_
PR8 fc;l”\gr(])tlggao de privacidade e perda de dados de rado material pela matriz

de materialidade.

PRO Multas por ndo conformidades relacionadas ao 25

fornecimento e uso de produtos e servicos

SETORIAIS - ENERGIA

Capacidade instalada, discriminada por fonte de
energia primaria e por sistema regulatério

Producdo liquida de energia, discriminada por fonte
de energia primaria e por sistema regulatério

N&o se aplica. A CTEEP
é uma empresa de trans-
missao de energia.

N&o se aplica. A CTEEP
é uma empresa de trans-
missdo de energia.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013 67 =
+

voltar ao indice



Sa

CTEEP

Pagina Principios do
Id. Indicador (ou observacoes) Pacto Global

EU3 Numero de contas de consumidores residenciais, 25
industriais, institucionais e comerciais
Extensdo das linhas de transmisséo e distribuicdo

Fus superficial e subterranea, por regime regulatorio 6,12,14, 15
Alocacao de permissdes (allowances) de emissées de A CTEEP néo participa

EUS equivalentes de CO2, discriminadas por estrutura do  dos mercados de crédito
mercado de créditos de carbono de carbono.

FUG Modelo de gestao para garantir a confiabilidade e 20. 24 12
disponibilidade de eletricidade de curto e longo prazo ' '
Programas de gerenciamento pelo lado da demanda, ~ Né&o se aplica. A CTEEP

EU7 incluindo programas residencial, comercial, institucio-  é uma empresa de trans-
nal e industrial missdo de energia.

Atividades de pesquisa e desenvolvimento e gastos

EUS com o objetivo de prover eletricidade de modo confi- 22 1,2,7,8

avel e promover o desenvolvimento sustentavel
- - . N&o se aplica. A CTEEP

FU9 ELoc\lléﬁzspara descomissionamento de usinas & uma empresa de trans-

missdo de energia.
Capacidade planejada em comparacdo a projecdo de  N&o se aplica. A CTEEP

EUT0  demanda de eletricidade a longo prazo, discriminada  é uma empresa de trans-
por fonte de energia e sistema regulatdrio missao de energia.
Eficiéncia média de geracdo de usinas termelétricas, ~ N&o se aplica. A CTEEP

EUT1  discriminada por fonte de energia e por sistema é uma empresa de trans-
regulatério misséo de energia.
Perdas na transmissao e distribuicdo de energia

EU12 : 21
como porcentagem do total de energia

EUT3 Biodiversidade das dreas de compensacao compara- 59
da a biodiversidade de &reas afetadas

EUta  Programas e processos que assegurem a disponibili- 46, 48, 50
dade de mao de obra especializada
Porcentagem de funcionarios que podem se aposen-

EUT5  tar nos proximos cinco a dez anos, discriminados por 46
categoria ocupacional e regido

EUT6 Politicas e condicdes relacionadas a saude e seguran- 51
ca de funcionarios, contratados e subcontratados
Dias trabalhados por trabalhadores terceirizados e

EU17  subcontratados envolvidos em atividades de constru- 45
cao, operagao e manutencao.

Percentual de trabalhadores terceirizados e

EU18  subcontratados submetidos a treinamentos 51
relevantes em salde e seguranca
Participacdo dos stakeholders em processo deciso-

EU19  rios relacionados ao planejamento energético e ao 19

desenvolvimento de infraestruturas
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EU20  Abordagem da gestao dos impactos do deslocamento 53 1,2
Planejamento de medidas de contingéncia, calami-
EU21  dade/plano de gestdo de emergéncia e programas de 23 1,2
treinamento, e recuperacao/planos de restauragao
Numero de pessoas fisica ou economicamente
EU22  deslocadas e compensadas, discriminadas por tipo 53 1,2
de projeto
Programas, inclusive aqueles em parceria com o Nao se aplica. A CTEEP
EU23  governo, visando melhorar ou manter o acesso a é uma empresa de trans-
eletricidade e servico de assisténcia ao consumidor missdo de energia.
Praticas para lidar com barreiras relacionadas a
idioma, cultura, baixa escolaridade e necessidades Ndo se aplica. A CTEEP
EU24  especiais que se interpdem ao acesso a eletricidade e é uma empresa de trans-
servico de assisténcia ao consumidor, assim como ao missdo de energia.
seu uso seguro
Numero de mortes e lesées ao publico envolvendo os
EU25  ativos da empresa, incluindo decisdes judiciais, acor- 53 1,2
dos e processos judiciais pendentes sobre doencas
Percentual da populacdo ndo atendida em éareas com Naose aplica. A CTEEP
FU26 distribuicao ou servicoregulamentados € uma empresa de trans-
¢ coreg missdo de energia.
Numero de desligamentos residenciais por falta de N&o se aplica. A CTEEP
EU27  pagamento, discriminados por duracao do desliga- é uma empresa de trans-
mento e por sistema regulatério missdo de energia.
EU28  Frequéncia de interrupcdo de energia 21
EU29  Duracdo média de interrupges de energia 21
S . e Ndo se aplica. A CTEEP
EU30 Fator de disponibilidade média da usina, discrimina é uma empresa de trans-

do por fonte de energia e por sistema regulatorio

missdo de energia.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2013 69 =

voltar ao indice

*



\ Global
Reporting
Initiative™

Declaragao Exame do
Nivel de Aplicacdo pela GRI

A GRI neste ato declara que CTEEP apresentou seu relatdrio “Relatdrio Anual e de Sustentabilidade
2013" para o setor de Servigos de Relatdrio da GRI, que concluiu que o relatério atende a0s requisitos
de Nivel de Aplicacio B.

0= Nivels de Aplicacio da GRI comunicam quanto do conteddo das Diretrizes G3.1 foi aplicado no
relatdrio de sustentabilidade enviado. O Exame confirma que o conjunto e nidmero de itens de
divulgacio exigidos para aquele Nivel de Aplicacio foram cobertos pelo relatério e que o Sumdrio
de Conteddo da GRI & uma representagdo valida das informacBes exigidas, conforme descritas nas
Diretrizes G3.1 da GRI. Para a metodologia, ver www.globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/
ALC-Methodology.pdf

0= Niveis de Aplicagio niio fornecem um parecer sobre o desempenho de sustentabilidade da
organizagdo relatora nem sobre a qualidade das informag@es contidas no relatdrio.

Amsterdd, 1 maio de 2014

| GRI REPORT
Y. Juth GRI CHECKED

Asthildur Hjaltadéttir

Diretor Servigos

Global Reporting Initiative

A Global Reperting Initiotive [GAT) & wma orgonizope baseods am redes pioneira oo o vimerdis i prarer fbarapBo de

relatdrios de sudtentobiidode mald usoda no mundo & efid comprameniola con fud melhoria confinog & apiicagdo am oo o munda. A¢
Diretrires G3 co GRJ estabeleceram o principios & indicodorss gue a1 ovgandrogtes podam wior para medie & réfolor 38w desempenho
econdmicn, ambléntal & sockal. www globalreporting. org

sengio de Responsabilidode: No coso do refolo de susteriobiidode indir links extermas pong maheriods oudlowsunis, anfre outros, esle
decharopdo ird refenir-se openas oo materiol submetido & GRT o momendo do Exame em 16 o abril de 2014, A GRI exciel gxpressomente a
aptcopio deslo declerapdo o oiteroples postenones oos referidos moterio.
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Balanco Social Anual / 2013

Bases de Calculo 2012 2013

Receita Liquida (RL) 1.888.432 822.235
(F:edsauIgsg?rigﬁizgaoci?&aigl(ﬁo) (Lucro antes do imposto de renda 1.183.240 150.030
foha de Pagamento Bruta (FPB) 188052 190.407
Indicadores Sociais Internos

Alimentacao 14.405 15.030
Encargos Sociais Compulsorios 49186 50008
Previdencia Privada 389 3608
Saide 13415 15.549
Sequancaesatdenotrabaho 1943 1621
Eduaso 00 850
Capacitacio e desenvolvimento profissional 2260 1.985
Creches ou auxiio creche 23 223
Participacdo nos lucros e resultados 11500 8200
Total - Indicadores sociais internos 97.751 97.074
Indicadores Sociais Externos

Educacdo (Projeto Amigos da Energia) 245 356
Cultura (Patrocinios via leis de incentivo fiscah) 2937 0
Saideesaneamento 0 0
Combate 3 fome e sequranca alimentar 0 0
Outros (Programa Energia Solidarid) 25 13
Total das contribuicdes para a sociedade 3200 369
Tibutos (excluidos os encargos sociais) 1 448
Total 3.528 817

Indicadores ambientais

Investimentos relacionados com a producdo/operacao da
empresa. (Abrange disposicao de residuos, gestéo e protecao 3.078 3.442
ambiental e remediacdes)
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Investimentos em programas e/ou projetos externos. (Abrange
iniciativas como Projeto Cuca, Pomar Urbano e Campanha de
Prevencao a Queimadas. Em 2012, contemplou a construcao de
centrais de armazenamento de residuos, além de TACs e TCRAs)

Total dos investimentos em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimi-
zar residuos, o consumo em geral na producao/operagao
e aumentar a eficacia na utilizacdo de recursos naturais, a
empresa:

Indicadores do Corpo Funcional

CTEEP
2012 2013

1.290 390

4.368 3.832
(x) ndo possui metas (x) ndo possui metas
( )cumprede51a75% ( )cumprede51a75%
( )cumprede0a50%  ( )cumpre de 0a 50%
() cumpre de 76 a 100% ( ) cumpre de 76 a 100%

N° de empregados(as) ao final do exercicio

N° de empregados(as) terceirizados(as)
(Considerado o somatoério de trabalhadores terceirizados que
prestaram servicos a CTEEP ao longo do ano)

1.506 1.438
126 69
2.541 2.391
62 41
575 567
155 135
1% 1%

Na gestdo das informacdes sobre o seu quadro
funcional, a CTEEP ndo utiliza subdivisdes por etnias.

N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 63 64
Informagdes Relevantes quanto
ao Exercicio da Cidadania Empresarial
Relacdo entre a maior e menor remuneracdo (CLTs) 17 16
Namero total de acidentes de trabalho 2 6
() direcao () direcao
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa (x) dlregaq y (x) d|re§aq €
foram definidos por: gerencias gerencias
() todos(as) () todos(as)
empregados(as) empregados(as)
(x)direcdo e (x)direcdo e
. . . i geréncias geréncias
ﬁzag?;%ezgf?n?sggragfa e salubridade no ambiente de traba () todos(as) () todos(as)
por: empregados(as) empregados(as)

() todos(as) + Cipa () todos(as) + Cipa
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2012 2013
() nao se envolve () ndo se envolve
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao () segue as normas () segue as normas
coletiva e a representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), da OIT da OIT
a empresa: (x) incentiva e segue (x) incentiva e seque
aolT aoIT
() direcéo () direcdo
()direcéoe () direcdo
A previdéncia privada contempla: geréncias e geréncias
(x) todos(as) (x) todos(as)
empregados(as) empregados(as)
() direcéo () direcdo
( )direcaoe ()direcioe
A participacdo nos lucros ou resultados contempla: geréncias geréncias
(x) todos(as) (x) todos(as)
empregados(as) empregados(as)
( ) ndosdo () ndo sdo
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de considerados considerados
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:  (x) sdo sugeridos (x) séo sugeridos
() séo exigidos () séo exigidos
() ndo se envolve () ndo se envolve
Quanto a participacdo de empregados(as) em programas de  ( x ) apoia (x) apoia
trabalho voluntério, a empresa: ( )organizae () organiza e
incentiva incentiva
na empresa: 0 na empresa: 0
Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as):  no Procon: 0 no Procon: 0
na Justica: 0 na Justica: 0
na empresa: N/A na empresa: N/A
no Procon: N/A no Procon: N/A
% de reclamagdes e criticas solucionadas: na Justica: N/A na Justica: N/A
(N&o houve (Nao houve
reclamacoes) reclamacdes)
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): 2.061.349 475.052
Governo: 33% Governo: 0%
Colaboradores(as): 11%  Colaboradores(as): 47%
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): Acionistas: 13% Acionistas: 7%
Terceiros: 15% Terceiros: 46%
Retido: 28% Retido: 0%
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CTEEP - Sede

(GRI 2.4)

Rua Casa do Ator, 1155 —9°
Andar — Vila Olimpia — Sao Paulo
CEP: 04546-004

Créditos

Coordenagdo geral
Geréncia de Comunicacéo

Coordenac3o da apuracdo dos
indicadores GRI e iBase
Geréncia de Gestdo Estratégica

Consultoria sustentabilidade e
indicadores GRI

Visdo Sustentavel

José Pascowitch

Andrea Fumo

Mariela Toro

Rafael Morales

Equipe responsdvel pela
apurac3o dos indicadores GRI
e iBase

Andrea de Oliveira Pimentel

Andrea Freitas de Oliveira

Antonio Carlos Bagnatori Fernandes
Antonio Carlos Teixeira Diogo
Caetano Cezario Neto

Carisa Santos Portela Cristal

Contato

(GRI 3.4)

Informacdes adicionais e esclare-
cimentos sobre este relatério po-
dem ser obtidos pelos seguintes
canais de comunicacdo:
www.cteep.com.br
cteep@cteep.com.br

(11) 3138-7205

Carlos Phillipe Kelency

Carlos Ribeiro

Clovis Eduardo Hayashi

Cristiano Rodrigues Podboy Garcia
Daniel Pereira Pinto

Danielle Evelyne Barros Maia
Doralice Fernandes Ferro

Elaine Aparecida Guinante Ferreira
Elizabeth Oliveira Pereira Campos
Elvis Pereira Damasceno

Enzo Brigante

Everton Paulino dos Santos
Fernanda Santos

Fernando Esteves Martins
Francisco Dias Romero

Francisco Ricardo Tavian

Gabriel Geraldo Junqueira

Isair Vander Dos Santos

Ivanilda Silva Lopes

José Mario Dionizio

Leonardo Goncalves Rangel
Luciana da Silva Pessoa

Ludmila Junqueira Ferreira

Luis Antonio Escarabello
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Informacdes Corporativas

Relagdes com Investidores
www.cteep.com.br/ri
ri@cteep.com.br

(11) 3138-7557

Luiz York Giro

Marcos Livio Bevilaqua Meloni
Maria Claudia de Lucca

Maria De Fatima Aloia

Maureen Teresa Rose Fitzgibbon Pereira

Mauricio Augusto Souza Lopes
Norberto Zerbetto Hausmann
Odair Ribeiro Monteiro

Osni Ricardo De Jesus Campos
Renato Perez Rodrigues
Ricardo Capozzi Neves
Rogerio Lavandoscki

Ronaldo da Silva Barros
Simone Alessandra Araujo Menezes
Simone Ribeiro Paiva

Thais Vido

Thiago Lopes da Silva

Projeto gréfico e on-line
S+G Comunicacao

Fotos
S+G Comunicacao
Acervo CTEEP
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Glossario

Siglas das dreas da Companhia

AS: Departamento de Suprimentos

EE: Departamento de Engenharia

EO: Departamento de Gestdo de Obras
EP: Departamento d Planejamento da Expansao
FC: Departamento de Contabilidade

OB: Departamento Regional Bauru

OC: Departamento Regional Cabretva
0J: Departamento Regional Jupia

OMM: Divisdo de Gestao da Manutencéo
OPO: Divisao de Andlise da Operacao
0S: Departamento Regional S&o Paulo
OT: Departamento regional Taubaté

PJ: Departamento Juridico

Outras siglas
ABCE: Associacao Brasileira de Concessionarias de
Energia Elétrica
Abdib: Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Indus-
tria de Base
Abrasca: Associacao Brasileira das Companhias Abertas
Abrate: Associacdo Brasileira das Grandes Empresas
de Transmissao de Energia Elétrica
ADR: American Depositary Receipts
ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica
Apimec: Associacao dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais
BSC: Balanced ScoreCard
Cepel: Centro de Pesquisas de Energia Elétrica
CHESF: Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
Cier Bracier: Comité Nacional Brasileiro da Cier
Cigré Brasil: Comité Nacional Brasileiro de Producdo
e Transmissao de Energia Elétrica)
Cipa: Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes
Coso: Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission
CTEEP: Companhia de Transmissao de Energia Elétrica
Paulista
DCR: Demonstracdes Contabeis Requlatérias
DITs: Demais Instalacbes de Transmisséo
DRE: Demonstracdo do Resultado do Exercicio
DREQ: Duracdo Equivalente de Interrupcbes
DRRE: Demonstracdo Regulatéria do Resultado do
Exercicio
EBITDA: Farning Before Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization (Lucro Antes de Juros,
Impostos, Depreciacdo e Amortizacéo)
ENS: Energia nao suprida

EPE: Empresa de Pesquisa Energética
ERM: Enterprise Risk Management
FREQ: Frequéncia Equivalente de Interrupcbes
GAEs: Grupos Auxiliares de Emergéncia
GIR: Gestdo Integral de Riscos
GRI: Global Reporting Initiative
GVO: Grande Volume de Oleo
GWh: Giga Watt Hora
IEMADEIRA: Interligacdo Elétrica do Madeira
IEMG: Interligacdo Elétrica de Minas Gerais
IENNE: Interligacdo Elétrica Norte e Nordeste
IESUL: Interligacdo Elétrica Sul
IF: Instituto Florestal do Estado de Sao Paulo
IFRS: International Financial Accounting Standards
IGC: Indice de Governanca Corporativa
km: Quilémetro
kV: Quilovolts
LT: linha de transmiss&o.
MCC: Manutencédo Centrada em Confiabilidade
MME: Ministério de Minas e Energia
MV: Mega Volts
MVA: Mega Volt Ampére
MWh: Mega Watt Hora
OMM: Divisdo de Gestao da Manutencao
ONS: Operador Nacional do Sistema Elétrico
ONU: Organizagao das Nagdes Unidas
PAR: Plano de Ampliacées e Reforcos
PET: Programa de Expansao da Transmissao
PG: Pacto Global
PLR: Participagdo nos Lucros e Resultados
PV: Parcela Variavel
RAP: Receita Anual Permitida
RTDS: Sigla em inglés para Simulador

Digital em Tempo Real
Semasa: Secretaria Municipal de

Meio Ambiente de Santo André
SF,: hexafluoreto de enxofre
SGSST: Sistema de Gestdo de Seguranca
e Saude no Trabalho

Siesp: Sindicato da IndUstria da Energia

no Estado de Séo Paulo
SIPAT: Semana Interna de Prevencao

de Acidentes do Trabalho
SIN: Sistema Interligado Nacional
STO: Simulador de Treinamento de Operadores
T: Torre de Transmissao
TWh: Tera Watt Hora
Wh: Watt Hora
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Uma das principais empresas de transmissao
de €nergia elétrica doprasi,
responsavel ... transporte anual
de aproximadamente 300/0 da energia elétrica
produzida MO paiS e de 600/0 da enel‘gia
consumida Nd regiéo SUdeSte.
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